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Destaques Operacionais e Financeiros

As informacgdes apresentadas correspondem aos resultados das operacdes da

CS BRASIL HOLDING E LOCAGAO S.A.

A CS Brasil Holding e Locagao S.A. (“CS Holding” e “Companhia”), sociedade anbénima que tem como
atividades preponderantes: locacdo de automoéveis sem condutor, fornecimento de gestdo de recursos
humanos para terceiros, locacao de outros meios de transportes e venda de veiculos, que € 100% controlada

pela Simpar S.A (“Grupo Simpar”).

A Companhia tem o controle de empresas que atuam na prestacdo de servicos para Orgdos Publicos e
Empresas de Economia Mista, onde sao especializadas e focadas na otimizagdo dos servigos de Transporte
Publico Municipal, Limpeza Urbana, Gestéo e Terceirizagao de Frotas Publicas (leves e pesados) com e sem
mao de obra, venda de veiculos Seminovos e Concessdes (Portuarias, Rodovias, Estacionamento e Mercado

Municipal)

O Grupo da CS Holding trabalha ativamente para a evolugéo do setor publico com eficiéncia e transparéncia,
operando para empresas de saneamento, concessionarias de energia, seguranca e administracdo publica,

entre outros.

As operagdes do Grupo CS Holding sao resultadas de licitagdes publicas realizadas com processos que
garantem a transparéncia nas disputas, utilizando um modelo de gestdo baseado em gerag¢ao de valor de

forma sustentavel, construindo relacionamentos de longo prazo.

Receita Bruta Total: no comparativo consolidado de 2025 com 2024, houve um aumento de R$298,2 milhdes,

30,74%, impactado principalmente pela empresa Ciclus Amazonia que representou uma receita de R$423,0



Docusign Envelope ID: 9EBOFC55-D816-4903-9565-1A51D5A213B7

— C _
L
&:«* .

| CSHOLDING |

milhées. Em relagdo a Venda de Ativos houve um aumento de R$75,2 milhdes em fungdo do maior nimero

de veiculos vendidos (1.527 vs. 1.279), bem como ao aumento do ticket médio dos ativos vendidos.

Resultado Bruto: na comparagdo de 2025 com mesmo periodo do exercicio anterior, foi registrada um
aumento de R$86,0 milhdes, ou 51,6%, devido principalmente pela operagdo Ciclus Amazénia e CS Mobi

Cuiaba.

Endividamento liquido total consolidado passou de R$ 162,6 milhdes em 2024 para R$ 201,1 milhdes em
2025, com prazo médio de 5 anos, junto aos Bancos Daycoval, Votorantim, Brasil e BNDES, através de Notas

Comerciais (“NC”), Leasing e Finame.

O Capital Expenditure (“CAPEX”) foi um total de aproximadamente R$609,3 milhdes até 2025, investidos
na renovacgédo de frotas que sdo locadas aos érgaos publicos, além de R$73,9 milhdes referente a direito de

uso da Ciclus Amazo6nia.
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Mensagem da Administragao

Encerramos o exercicio de 2025 com um aumento de R$200,1 milhdes de receita liquida na
prestacao de servicos, comparado com 2024, decorrente das operacdes Ciclus Amazénia e CS Mobi

Cuiaba.

Com uma estrutura de tomadas de decisdo e planejamento estratégico moderna, alinhada as
melhores praticas de mercado, o Grupo CS Holding considera a governanga corporativa um indutor

de profissionalismo, inovagao e concretizagdo da Misséo, Visdo e dos Valores organizacionais.

Possuimos uma diretoria independente e especializada nos temas de Controles Internos, Riscos e
Conformidade. Esta diretoria reporta o resultado do seu trabalho e das suas obriga¢gdes ao Comité
de Auditoria da SIMPAR e as demais empresas controladas que sao listadas no Novo Mercado da

B3, além de manter o apoio consultivo do Comité de Etica.

Alguns pilares do Programa de Conformidade, que zelam pela integridade, ética e transparéncia em
nossos negoécios:
v" Canal de Denuncia
Linha Transparente
Gerenciamento de Riscos
Lei Geral de Protecédo de Dados - LGPD

Politica Anticorrupgdo - abrange um conjunto de Politicas que a Companhia entende

AR NERN

essenciais para o efetivo combate a corrupgao, sao elas:
o Politicas de Interagdao com o Poder Publico;
o Politica de Participacdo em Licitagao;
o Politica de Doacbes e Patrocinios;

o Politica de Brinde, Presente, Entretenimento e Hospitalidade.

Assim nossas operagdes resultadas de licitacbes publicas sdo realizadas com processos que
garantem a transparéncia nas disputas, utilizando um modelo de gestdo baseado em geracdo de

valor de forma sustentavel, construindo relacionamentos de longo prazo.

Gostariamos de expressar nossa gratidado aos nossos colaboradores, clientes, parceiros publicos e

privados pelo comprometimento e dedicagdo nos resultados.
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Nosso time demonstrou alto nivel de profissionalismo e trabalho em equipe, com resiliéncia,
encontrando solug¢des inovadoras para garantir o cumprimento das metas, demonstrando, além da
competéncia técnica o compromisso com o orgamento previsto. Dessa forma entregamos os

resultados esperados, tendo como foco a responsabilidade financeira e eficiéncia na gestao dos

recursos.

Continuaremos nos diferenciando pelas nossas praticas de Governanga, Compliance e
Transparéncia, direcionando nosso crescimento com o foco na prestagao de servigo, para atender o
setor publico no segmento de transporte em servigos publicos ou de economia mista com alto padréo
de eficiéncia. Acreditamos no potencial de crescimento com rentabilidade e previsibilidade,

contribuindo também para a eficiéncia dos servigos publicos no Brasil.

Joao Bosco Ribeiro De Oliveira Filho

Diretor Presidente
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1. Principais destaques financeiros:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta 1.268.286 970.066 30,74
(-) Dedugbes da receita (133.248) (110.442) (20,65)
(=) Receita liquida 1.135.038 859.624 32,04
Receita liquida de vendas e prestagdo de servigos 963.924 763.759 26,21
Receita de desmobilizagéo 171.114 95.865 78,49
(-) Custos totais (882.383) (692.994) (27,33)
Custos de servigos prestados (661.398) (590.055) (12,09)
Custos de construgdo (81.724) (21.760) (275,57)
Custos de desmobilizagao (139.261) (81.179) (71,55)
(=) Lucro bruto 252.655 166.630 51,63
Margem bruta % 22,26% 19,38%

(-) Despesas operacionais antes do resultado financeiro 106.044 (18.963) (1,18)
Despesas administrativas e comerciais (85.927) (56.201) (52,89)
Outras receitas (despesas) operacionais 183.290 29.170 528,35
Equivaléncia patrimonial 8.681 8.068 (7,60)
EBIT 358.699 147.667

Margem EBIT 31,60% 17,18%

Margem EBIT s/ receita liquida de servigos 37,21% 19,33%

(+-) Resultado financeiro (394.539) (277.431) (42,21)
Receitas financeiras 53.643 44.205 21,35
Despesa financeiras (448.182) (321.636) (39,34)
(=) Lucro antes dos impostos (35.840) (129.764) 72,38
Impostos e contribuigdes correntes (24.926) (20.409) (22)
Impostos e contribuigdes diferidos 34.777 65.603 46,99
(=) Lucro liquido (25.989) (84.570) 69,27
Margem liquida total (2,29)% (9,84)%

EBITDA (25.989) (84.570) 69,27
Margem EBITDA p.-p (2,29)% (9,84)% (76,73) p.p
Margem EBITDA s/ receita liquida de servigos p.-p (2,70)% (11,07)% (75,65) p.p

A receita liquida apresentou um aumento de R$275,4 milhdes no comparativo 2025 com 2024, justificado

principalmente pelas operagdes Ciclus Amazénia e CS Mobi Cuiaba.

Os custos totais apresentaram um aumento de R$189,4 milhdes no comparativo de 2025 com 2024,
principalmente no segmento de concessodes (Ciclus Amazonia e CS Mobi Cuiaba). A relacdo Receita vs. Custos

Totais foi de 30,7% (receita) vs. 27,3% (custo), representando uma queda na margem bruta de 1,0 p.p.

O resultado financeiro apresentou um aumento de 42,2% no comparativo com 0 ano anterior, decorrentes

principalmente da liquidacdo de empréstimos e despesas financeiras.
2. Investimentos

A Companhia tem registrado um total de investimentos consolidado de aproximadamente R$609,3 milhdes até
2024, principalmente veiculos: leves (terceirizagdo de frota) e pesados (transporte urbano de passageiros),
para atender aos contratos de locagdo junto aos érgdos publicos, além de R$73,9 milhdes vinculado a Direito
de Uso da Ciclus Amazonia.
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3. Gestao de capital

A gestdo de passivos em 2025 foi de suma importancia. O Grupo CS Holding segue em busca de novos
investimentos e renovacao dos seus ativos, atendendo as expectativas e normas de sustentabilidade,
otimizacdo de seus gastos, com o objetivo de atingir o plano de negdcio estabelecido. As controladas do Grupo,
junto aos fornecedores e prestadores de servigos vem buscando prazos e formas de pagamento que viabilizem

0 cumprimento do seu planejamento.

Continuaremos focados na gestao do fluxo de caixa e solidez da nossa estrutura de capital mantendo o Balango

pronto para o desenvolvimento e crescimento dos negdcios do Grupo CS Holding.
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4. Auditoria Independente

Em conformidade com a Instrugao CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como procedimento
formal consultar os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwWC) no
sentido de assegurar-se de que a realizagdo da prestagao de outros servicos nao venha afetar sua
independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da
Companhia na contratagao de servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a PwC
prestou apenas servigos de auditoria das demonstracoes financeiras e nao houve outros servigos prestados
que pudessem representar conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade de nossos auditores

independentes.

5. Declaracao da Diretoria

Em atendimento as disposicoes constantes da Instrucao CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu
e concordou com as opinides expressas no relatorio de auditoria dos auditores independentes e com as
demonstracOes financeiras individuais relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Diretoria Executiva

Joao Bosco Ribeiro De Oliveira Filho Rodrigo Pinheiro Andrade

Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e quotistas
CS Holding e Locacao S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras individuais da CS Holding e Locacao S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da CS Holding e Locacao S.A. e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contibeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da

CS Holding e Locacao S.A. e da CS Holding e Locacao S.A. e suas controladas em

31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em rela¢ao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 129,

Torre Jatob4, Castelo Branco Office Park,

Barueri, SP, Brasil, 06460-040
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso Assantos
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em nossa

Porque é um PAA auditoria

Estimativa do valor residual dos veiculos
destinados a locagao (Nota 2.11(c) e 11)

A Companbhia revisa, no minimo anualmente, as
premissas utilizadas para determinar o valor
residual considerado no calculo da depreciagao
dos veiculos destinados a locagao.

Nossos procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros, o entendimento dos
controles internos e dos critérios estabelecidos
pela administragcao para a determinagéo do valor
residual dos veiculos destinados a locagao.

Esse assunto foi considerado uma area de foco

de auditoria porque implica no uso de premissas
que exigem julgamento e avaliagao por parte da
administragao para a determinagao da estimativa
do valor de venda, e quaisquer mudangas nessas

Testamos, com base em amostragem, os valores
estimados de venda, considerando transagdes
histéricas da Companhia e, quando aplicavel, o
preco de venda de veiculos similares atualmente

premissas podem implicar em ajustes com praticados e divulgados no mercado.
impacto relevante no resultado do exercicio,
especialmente na despesa de depreciagdo e no

resultado das alienagdes no futuro.

Também testamos, com base em amostragem, a
depreciagao reconhecida no exercicio
considerando a taxa de depreciacéo e valor
residual estimados.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragao para determinagao
do valor residual dos veiculos destinados a
locagdo, bem como as divulgacdes feitas nas
notas explicativas, sao consistentes e estao
alinhadas com as informagdes analisadas em
nossa auditoria.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.
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Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante
no Relat6rio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragido pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢ao das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.
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« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢oes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentaciao adequada.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Barueri, 5 de maio de 2026

P, Ay G

PricewaterhouseCoopers Priscila da Costa e Silva Paschoal Gomes
Auditores Independentes Ltda. Contadora CRC 1SP222241/0-0
CRC 2SP027083/F-3
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CS Brasil Holding e Locagao S.A -

Balangos patrimoniais @ 9
=,

Em 31 de dezembro de 2025 R

(Em milhares de reais) CSHOLDING

Controladora Consolidado
| Nota | 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 5177 30.128 38.139 95.579
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 5 63.925 27.101 270.848 199.532
Contas a receber 6 25.302 4.895 216.420 239.879
Estoques - - 8.476 6.254
Ativos de frota disponibilizados para venda 7 169 154 53.103 30.708
Tributos a recuperar - 24 30.292 23.463
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 22.4 17.763 11.368 119.818 101.387
Despesas antecipadas 4.264 439 8.110 3.419
Dividendos a receber 10 47.025 2.287 435 163
Partes relacionadas 23.1 13.009 - 13.273 13.273
Adiantamento a terceiros - - 13.303 17.730
Outros créditos 9 30.791 159 60.080 25.559
207.425 76.555 832.297 756.946
Ativo nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 30.2 61.169 125.888 61.961 153.111
Contas a receber 6 - - 209.285 138.369
Tributos a recuperar - - 6.319 11.826
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 221 387.804 379.251 389.822 380.785
Partes relacionadas 23.1 78.407 - 79.250 121.925
Depésitos judiciais 20 - - 3.533 6.378
Outros créditos 9 2.648 2.635 7.701 3.875
530.028 507.774 757.871 816.269
Investimentos 9 1.436.964 1.377.526 672.850 506.237
Imobilizado liquido 11 17.638 3.167 609.360 604.773
Intangivel 12 3 4 30.175 21.841
1.984.633 1.888.471 2.070.256 1.949.120
Total do ativo 2.192.058 1.965.026 2.902.553 2.706.066
| Nota_|
Passivo circulante
Fornecedores 13 22.507 14.374 127.807 95.757
Empréstimos e financiamentos 14 188.453 245.854 77.198 376.049
Debéntures 15 150.734 268 150.734 268
Arrendamentos a pagar a instituicdes financeiras 16 - - - 12.861
Arrendamentos por direito de uso 17 - - 30.176 9.418
Compra de agdes de controladas a termo 19 166.931 85.563 166.931 85.563
Obrigagées sociais e trabalhistas 20 145 - 67.402 59.383
Tributos a recolher 6.514 4113 54.050 51.178
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 22.4 - - 11.293 20.278
Adiantamentos de clientes 18 1.260 1.386 55.025 31.112
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - 4.386 4.207
Outras contas a pagar 672 4.245 3.559 9.007
537.216 355.803 748.561 755.081
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 352.913 220.377 951.873 615.893
Debéntures 15 - 149.462 - 149.462
Arrendamentos por direito de uso 17 - - 64.164 90.763
Obrigag6es sociais e trabalhistas 20 - - 1.130 884
Instrumentos financeiros derivativos 30.2 92.271 123.171 124.970 167.890
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 21.2 - - 5.323 9.360
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 221 - - 118.074 105.417
Partes relacionadas 23.1 312.545 295.821 - -
Aquisicdes de empresas a pagar 23.1 88.105 76.407 - -
Proviséo para perda de investimentos 9 - 3.548 - -
Compra de agdes de controladas a termo 1.079.607 1.081.123 1.079.607 1.081.123
Outras contas a pagar - - 28.188 35.749
1.925.441 1.949.909 2.373.329 2.256.541
Total do passivo 2.462.657 2.305.712 3.121.890 3.011.622
Patriménio liquido
Capital social 241 297.552 232.560 297.552 232.560
Reservas de capital 438 - 438 -
Prejuizos acumulados 24.2 (213.622) (167.512) (213.622) (167.512)
Avaliagdo Patrimonial 24.4 (357.022) (405.734) (357.022) (405.734)
Outros resultados abrangentes 2.055 - 2.055 -
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas (270.599) (340.686) (270.599) (340.686)
controladores
Participagédo de nado controladores 24.3 - - 51.262 35.130
Total do Patriménio Liquido (270.599) (340.686) (219.337) (305.556)
Total do passivo e patriménio liquido 2.192.058 1.965.026 2.902.553 2.706.066

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
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Docusign Envelope ID: 9EBOFC55-D816-4903-9565-1A51D5A213B7

CS Brasil Holding e Locagao S.A
Demonstragdes dos resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

- a

2.
<
SO

CSHOLDING

Receita liquida de venda, locagao, prestagao de servigos e venda de ativos desmobilizados
Custo de venda, locagao e prestagdo de servigos

Custo de contratos de concesséao e parcerias publico-privadas

Custo de venda de ativos desmobilizados

Total do custo de venda, locagao, prestagao de servigos, venda de ativos desmobilizados e contratos de concessao
Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Reverséo (provisdo) de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo social — corrente

Imposto de renda e contribuigdo social — diferido

Total do imposto de renda e da contribuigao social

Lucro liquido do exercicio

Atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Controladora Consolidado

| Nota |
26 21.077 2.062 1.135.038 850.624
27 (650) (412) (661.398) (590.055)
27 - - (81.724) (21.760)
27 (9.090) (18) (139.261) (81.179)
(9.740) (430) (882.383) (692.994)

11.337 1.632 252.655 166.630

27 - (7) (4.877) (5.728)
27 (2.720) (1.698) (81.050) (50.473)
27 - - (1.595) 2.225
27 184.930 685 184.885 26.945
9 105.805 80.600 8.681 8.068
299.352 81.202 358.699 147.667

28 13.530 4134 53.643 44.205
28 (408.728) (267.064) (448.182) (321.636)
(95.846) (181.728) (35.840) (129.764)

223 - - (24.926) (20.409)
223 49.736 78.709 34.777 65.603
49.736 78.709 9.851 45.194

(46.110) (103.019) (25.989) (84.570)

- - (46.110) (103.019)

- - 20.121 18.449
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Docusign Envelope ID: 9EBOFC55-D816-4903-9565-1A51D5A213B7

. - ~ Py
CS Brasil Holding e Locagao S.A -
Demonstragao do resultado abrangente ‘..'9'
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
(Em milhares de reais) CSHOLDING
Controladora Consolidado
31/05/2025 31/12/2024 31/05/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (46.110) (103.019) (25.989) (84.570)
Variagdes de hedge de fluxo de caixa (nota explicativa 29.2) 3.114 - 3.114 -
Impostos de renda e contribuigdo social sobre as variagdes de hedge de fluxo de (1.059) } (1.059) }
caixa (nota explicativa 21.1) ’ ’
Ajuste de valor justo investimentos em agdes 98.692 (645.796) 98.692 (645.796)
Impo'sto Fie renda e contribuicédo social sobre valor justo investimento em agdes (nota (33.555) 219570 (33.555) 219570
explicativa 21.1)
Total de outros resultados abrangentes 67.192 (426.226) 67.192 (426.226)
Resultado abrangente do exercicio, liquido dos tributos 21.082 (529.245) 41.203 (510.796)
Atribuido aos:
Acionistas controladores - - 21.082 (529.245)
Acionistas n&o controladores - - 20.121 18.449

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
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Docusign Envelope ID: 9EBOFC55-D816-4903-9565-1A51D5A213B7

CS Brasil Holding e Locagédo S.A i
Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido @ ?

C o N
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 -
(Em milhares de reais) CSHOLDING

Total do
i Outros Ajustes de Patriménio Participagao dos NP
. . Reservas de Prejuizos ™ - = Patriménio
Capital social capital e RS resultados EVEETET Liquido dos nao liquido total
P abrangentes patrimonial acionistas controladores q
controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2023 232.560 - (65.567) - 22.801 189.794 4.009 193.803
Prejuizo do exercicio - - (103.019) - - (103.019) 18.449 (84.570)
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - (426.226) (426.226) - (426.226)
Total dos resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - (103.019) - (426.226) (529.245) 18.449 (510.796)
Outras movimentagdes - - 1.074 - (2.309) (1.235) - (1.235)
Total de contribuicdo de acionistas e distribui¢cdo aos acionistas - - 1.074 - (2.309) (1.235) - (1.235)

Alteragao de participagao em controladas

Aporte de capital de ndo controladoras em controladas - - - - - - 12.672 12.672
Saldos em 31 de dezembro de 2024 232.560 - (167.512) - (405.734) (340.686) 35.130 (305.556)
Prejuizo do exercicio - - (46.110) - - (46.110) 20.121 (25.989)
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - 2.055 65.137 67.192 - 67.192
Total dos resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - (46.110) 2.055 65.137 21.082 20.121 41.203
Aporte de capital (nota explicativa 24.1) 64.992 - - - - 64.992 - 64.992
Ganho na incorporagéo de acervo cindido de controlada - 438 - - - 438 - 438
Perda no aumento de participacéo societaria (nota explicativa 1.1.6) - - - - (16.425) (16.425) - (16.425)
Distribuigdo de juros sobre capital préprio - - - - - - (4.029) (4.029)
Outras movimentagdes - - - - - - 40 40
Saldos em 31 de maio de 2025 297.552 438 (213.622) 2.055 (357.022) (270.599) 51.262 (219.337)
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Docusign Envelope ID: 9EBOFC55-D816-4903-9565-1A51D5A213B7
-

CS Brasil Holding e Locacéao S.A P

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto -
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
(Em milhares de reais) CSHOLDING

| Nota | 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (95.846) (181.728) (35.840) (129.764)
Ajuste para:
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (105.805) (80.600) (8.681) (8.068)
Depreciagédo e amortizacao 27 590 225 67.807 53.140
Custo de venda de ativos desmobilizados 27 9.090 128 139.262 81.179
Provisdo para demandas judiciais e administrativas - - (4.037) 6.784
Baixas de outros ativos imobilizados 11 483 400 2.623 11.199
(I?L:(\)I;/(;iz;(; (reversao) para perdas estimadas em créditos de liquidagao 27 R _ 1595 (2.225)
Ganho na alienacéo de investimentos 27 (185.393) - (185.393)
Perdas com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 28 72.727 32.130 86.153 39.626
Variagdo cambial e corregdo monetaria 45.409 10.911 (9.867) -
Juros sobre compra de acdes a termo 28 169.550 127.594 169.550 127.594
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos, 28 112.349 51.262 181.564 38.547
arrendamentos

23.154 (39.678) 404.736 218.012
Contas a receber (20.407) (440) (49.052) (146.726)
Tributos a recuperar 2.425 (24) - (11.693)
Estoques - - (2.222) (1.685)
Fornecedores 8.133 7.774 30.728 7.023
Obrigages trabalhistas e tributos a recolher - (12.936) 11.137 32.381
Adiantamento de clientes (126) 126 23.913 8.333
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes (6.725) 2.258 (24.598) 90.647
Variagdes no capital circulante liquido operacional (16.700) (3.242) (10.094) (21.720)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos e retidos 1.500 14.632 (52.342) (38.205)
Juros pagos sobre compra de agdes a termo 19 (89.698) (42.031) (89.698) (42.031)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e 14,15 e (66.180) (61.931) (177.221) (148.814)
arrendamentos 16
Compra de ativo imobilizado operacional para locagédo 31.1 - (166) (207.674) (114.622)
Investimento em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras (36.824) (25.901) (71.316) 10.660
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (184.748) (158.317) (203.609) (136.720)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel 31.1 - (4) (19.522) (15.857)
(Aporte) redugdo de capital em investidas 9 (11.859) (120.000) 4.000 -
Aporte de capital de ndo-controladores - - - 12.672
Recebimento de mutuo de coligadas - - - 68.000
Alienagéo de participagdo em coligadas 1.1.5 153.877 - 153.877 -
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos - 131.264 (272) 2.000
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento 142.018 11.260 138.083 66.815
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos e financiamentos e debéntures 14 e 15 213.443 453.231 342.262 472.161
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos (35.794) (56.403) (34.809) (67.163)
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos, debéntures e 14,15 e (174.741) (145.000) (340.334) (252.843)
arrendamentos 16
Antecipacao de recebiveis na alienagéo de investimentos 40.967 - 40.967 -
Pagamento de mutuo (26.096) (74.778) - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 17.779 177.050 8.086 152.155
(Redugéo) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (24.951) 29.993 (57.440) 82.250
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 30.128 135 95.579 13.329
No final do periodo 5.177 30.128 38.139 95.579
(Redugao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (24.951) 29.993 (57.440) 82.250
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CS Brasil Holding e Locagao S.A P
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas \’ﬂ.‘ 9
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 =
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

Informagoes gerais

A CS Brasil Holding e Locagao S.A (“CS Holding”, “Controladora” ou “Companhia”) € uma companhia anbénima
constituida em 13 de maio de 2021, com sede na Av. Saraiva, 400, Vila Cintra - Mogi das Cruzes, Sao Paulo, que
tem como atividades preponderantes: locagdo de automdveis sem condutor, fornecimento de gestdo de recursos
humanos para terceiros, locagao de outros meios de transportes e venda de veiculos.

A Companhia e suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo”) descritas na nota 1.1 atuam nos negécios
de gestdo e terceirizagcdo de frotas de veiculos leves e pesados ao setor publico, transporte municipal de
passageiros, concessdes de mobilidade urbana e gestao e tratamento de residuos. A Companhia é uma controlada
direta da Simpar S.A (“Simpar”), detentora de 100% das acoes.

Eventos relevantes ocorridos no exercicio
1.1.1 Captagao de dividas - BID

Em 21 de janeiro de 2025, a Companhia captou através do Banco Interamericano de Desenvolvimento o montante
de US$ 20.700 (R$ 125.904 na cotagdo do dolar na data da operagdo), remunerada a SOFR + 3,11%. Em 27 de
junho, a Companhia captou, através da mesma linha de crédito, US$ 9.700 adicionais (R$ 51.467 na cotagdo do
ddlar na data da operacao), totalizando US$ 30.000 (R$ 177.371). Foi contratado instrumento de protegdo swap
para CDI + 2,08%.

1.1.2 Aporte de capital com agoes — Ciclus Ambiental S.A.

Em 30 de maio de 2025, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a Simpar realizou aporte de R$ 35.882 na
CS Holding, com a emissao de 3.588.177.300 (trés bilhdes, quinhentos e oitenta e oito milhdes, cento e setenta e
sete mil e trezentas) novas ac¢des ordinarias, nominativas € sem valor nominal com prego de emissao simbolico
de R$ 0,01 (um centavo) cada, através da entrega de 20% de participagédo da Simpar na Ciclus Ambiental S.A.
(“Ciclus Ambiental”), passando a CS Holding a deter 20% de participagao na Ciclus Ambiental.

Em ato continuo, houve aprovacgéo de grupamento das agbes de emissao da CS Holding na proporgéo de 1:7.321,
passando o capital social a ser representado por 525.212 (quinhentas e vinte e cinco mil, duzentas e doze) agées
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

1.1.3 Aporte de capital com agdes — CS Infra S.A e Welfare Ambiental S.A.

Em 01 de setembro de 2025, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a Simpar realizou aporte de R$ 29.110
na CS Holding, com a emissao de 2.910.998.416 (dois bilhdes, novecentas e dez milhdes, novecentas e noventa
e oito, quatrocentas e dezesseis) novas acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal com prego de emissao
simbolico de R$ 0,01 (um centavo) cada, através da entrega de 20% da Simpar na CS Infra S.A (“CS Infra”) e na
Welfare Ambiental S.A. (“Welfare Ambiental”). Desta forma, a CS Holding passou a deter 20% de participagdo em
ambas empresas.

Em ato continuo, houve aprovagéo de grupamento das agdes de emissao da CS Holding na proporgéo de 1:1.000,
passando o capital social a ser representado por 2.911.523 (duas milhdes, novecentas e onze mil, quinhentas e
vinte e trés) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

1.1.4 Incorporacgao de acervo cindido

Em 30 de setembro de 2025, foi aprovada pela Administragao a cisdo parcial de ativos e passivos da CS Brasil
Transportes, incorporados pela CS Holding, com acervo liquido contabil de R$ 163.485.

Entre os saldos cindidos, destacam-se saldos de transagbées com a Simpar e ativos imobilizados. O acervo
liquido contabil para fins de cisao foi avaliado por empresa especializada com data base em 31 de agosto de
2025 e resultou na seguinte movimentagéao:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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CS Brasil Holding e Locagao S.A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

.,
'f'

y
-
CSHOLDING

Saldo antes da Cisdo Ace"":lg'd"iﬂ” < Saldo Pés Cisdo

Caixa e equivalentes de caixa 32 - 32
Titulos e valores mobiliarios 78.425 - 78.425
Contas a receber 5.051 - 5.051
Ativos de frota disponibilizados para venda 179 - 179
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 13.595 - 13.595
Dividendos a receber 21.370 - 21.370
Partes relacionadas - 13.009 13.009
Outros créditos 459 - 459
Total do ativo circulante 119.111 13.009 132.120
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 428.854 (6.637) 422.217
Partes relacionadas - 132.190 132.190
Outros créditos 2.795 - 2.795
Investimentos 1.543.980 (163.485) 1.380.495
Imobilizado liquido 2.793 25.069 27.862
Intangivel 3 - 3
Total do ativo nao circulante 1.978.425 (12.863) 1.965.562
Total do ativo 2.097.536 146 2.097.682
Holding
Fornecedores 19.543 - 19.543
Empréstimos e financiamentos 345.266 - 345.266
Compra de agdes a termos 105.422 - 105.422
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 146 146
Tributos a recolher 2.965 - 2.965
Outras contas a pagar 2.222 - 2.222
Total do passivo circulante 475.418 146 475.564
Empréstimos e financiamentos 413.828 - 413.828
Instrumentos financeiros derivativos 95.486 - 95.486
Aquisicdes de empresas a pagar 84.089 - 84.089
Compra de agdes a termos 1.079.607 - 1.079.607
Partes relacionadas 302.864 - 302.864
Total do passivo nao circulante 1.975.874 - 1.975.874
Capital social 268.442 - 268.442
Prejuizos acumulados (272.695) - (272.695)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (348.348) - (348.348)
Outros resultados abrangentes (1.155) - (1.155)
Total do patriménio liquido (353.756) - (353.756)
Total do passivo e patriménio liquido 2.097.536 146 2.097.682

Os efeitos das movimentacgdes entre a data do laudo e a data da cisao parcial estdo contabilizados como reservas
de capital e estdo demonstradas nas Demonstragbes da Mutagcéo do Patriménio Liquido.

1.1.5 Alienagao de investimento — Ciclus Ambiental

Em 08 de dezembro de 2025, foi concluida a venda da Ciclus Ambiental por suas acionistas Simpar e CS Holding
na totalidade de suas participacdes (80% e 20%, respectivamente). Do valor total de venda de 1.084.641, a CS
Holding tem direito a R$ 216.928, dos quais R$ 153.877 foram a recebidos a vista na data da operacgéo. O restante
foi dividido em duas parcelas a serem recebidas em 01 de abril de 2026 e 2027.

Em virtude da venda, a CS Holding, detentora de 20% do patriménio liquido da Ciclus Ambiental, mensurado a R$
157.713 no momento da venda, registrou um ganho de capital de R$ 185.393, registrado no resultado do exercicio.

1.1.6 Aporte de capital em coligada
Em 17 de dezembro de 2025, a CS Holding realizou aporte de capital de R$ 54.701 na coligada CS Infra,
aumentando sua participacdo de 20% para 36,73%. O aporte foi realizado através de R$ 8.000 em caixa e R$

46.701 com o aporte de recebiveis da CS Holding com a Simpar.

Em virtude do aumento de participagao, a CS Holding registrou uma perda no montante de R$ 16.425 nas reservas
de capital.

1.2 Relagao de participagdao em entidades controladas e coligadas

As participagdes percentuais da Companhia em suas controladas, controlada em conjunto e consdércio na data do
balango s&o as seguintes:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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CS Brasil Holding e Locagao S.A P
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas { 9
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 =
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

31/12/2025 31/12/2024

= A A v I 9 Participagao Participagao Participacao Participagao

Gestéo e terceirizagdo de frota de veiculos

CS Brasil Transportes . leves e pesados ao setor publico, R R
(a) Brasil transporte municipal de passageiros e Controlada 99,99 99,99
limpeza urbana
CS Finance (b) Luxemburgo Captacgao de recursos no exterior Controlada 100,00 - 100,00 -
BRT Sorocaba (c) Brasil Transporte municipal de passageiros Coligada - 50,00 - 49,75
o~ . Revitalizagdo, implementagdo, gestdo e _ _
CS Mobi Cuiaba (d) Brasil operacao de mobilidrio urbano Controlada 75,00 75,00
Emissédo, venda e reemissédo de vales
Mogipasses (e) Brasil trlansportes e t?llhetes eletrénicos - de Controlada 100,00 - 100,00 -
sistema automatizado de cobranga de
tarifa de transporte coletivo
Mogi Mob (f) Brasil Transporte municipal de passageiros Controlada 100,00 - 100,00 -
Ciclus Amazénia S.A Brasil Semgos d’el limpeza urbana e manejo de Controlada B 45,00 R 45,00
(9) residuos solidos
. Holding ndo-operacional em operagdes de . R R R
CS Infra S.A.(h) Brasil concessdes e parcerias publico-privadas Coligada 36,73
Welfare Ambiental. (i) Brasil Depdsito e tratamento de residuos sélidos Coligada 20,00 - - -

a) CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. (“CS Brasil Transportes”)

A CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. € uma Companhia limitada, com sede na
Av. Saraiva, 400, Vila Cintra - Mogi das Cruzes, Sdo Paulo, que tem como atividades preponderantes:
operagdes de transporte rodoviario de passageiros no dmbito municipal; coleta e transporte de lixo domiciliar,
comercial ou industrial; limpeza publica em ruas, logradouros e imdveis em geral, publicos ou privados,
incluindo-se varricao, capina manual, mecanica e quimica, rogada, poda e extracdo de arvores; execugao e
conservagao de areas verdes; limpeza e manutengao de bueiros, corregos, rios e canais; locagéo de veiculos
leves e pesados, para 6rgaos publicos; prestagao de servigos de gerenciamento, gestdo e manutengao de frota
(preventiva e corretiva) e venda de veiculos.

b) CS Finance S.a.r.I (“CS Finance”)

Em 16 de margo de 2021 foi constituida a CS Finance S.a.r.l. localizada em Luxemburgo com objetivo de
fomentar as operagdes de captacdo de recursos no exterior, sendo uma controlada direta da CS Holding com
100% de participagao.

c¢) BRT Sorocaba Concessionarias (“BRT Sorocaba”)

O BRT Sorocaba Concessionarias de Servigos Publicos SPE S.A é uma Companhia anbénima fechada,
controlada em conjunto com outros sécios, com sede na Av. Anténio Carlos Comité, 540, Parque Campolim -
Sorocaba, Sdo Paulo, que tem como atividades preponderantes de transporte rodoviario coletivo de
passageiros, com itinerario fixo, municipal e administragdo de obras. O contrato de concessao foi assinado em
9 de fevereiro de 2018 com vigéncia de 20 anos.

A CS Holding registra a BRT Sorocaba como um investimento indireto, através de sua controlada direta CS
Brasil Transportes pelo método de equivaléncia patrimonial registra em seu balango pelo seu percentual de
participacao de 49,75%.

d) Concessionaria CS Mobi Cuiaba SPE S.A (“CS Mobi Cuiaba”)

Em 20 de dezembro de 2022, foi assinado contrato de concessao para revitalizagdo das vias e logradouros
publicos da regido central da cidade de Cuiaba; revitalizagdo e gestao Mercado Municipal; implementacao,
operagdo, gestdo e manutencdo do sistema do mobiliario urbano; e implementacdo, operagéo, gestdo e
manutengao do sistema de estacionamento rotativo do municipio. A CS Brasil possui 75% de participagao na
sociedade. A CS Mobi Cuiaba deu inicio a suas operagdes em fevereiro de 2024.

e) Mogipasses Comeércio de Bilhetes Eletronicos Ltda (“Mogipasses”)

Em 31 de julho de 2023 em assembleia geral extraordinaria, a controladora Simpar S.A, aportou capital social
na Companhia em contrapartida a investimento de 100% da Mogipasses e a mesma passou a ser consolidada
na Companhia. Tem como atividades principais a emissao, venda e reemissao de vales transportes e bilhetes
eletrbnicos de sistema automatizado de cobranga de tarifa de transporte coletivo. A Mogipasses tem contrato
de prestacao de servico com a Mogi Mob e a Princesa do Norte.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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f) Mogi Mob Transportes de Passageiros Ltda (“Mogi Mob”)

Em 31 de julho de 2023 em assembleia geral extraordinaria, a controladora Simpar S.A. aportou capital na
Companhia em contrapartida investimento de 100% na Mogi Mob, e a mesma passou a ser consolidada; que
tem como atividade principal o servigo de transporte coletivo de passageiros no ambito territorial do Municipio
de Mogi das Cruzes. O contrato de concessao foi assinado em 23 de maio de 2019 com vigéncia de 15 anos.

g) Concessionaria Ciclus Amazénia S.A (“Ciclus Amazoénia”)

Em 24 de janeiro de 2024, foi constituida a Concessiondria Ciclus Amaz6nia S.A. tendo a CS Brasil como
acionista controlador com 45% de participagéo e aporte de R$ 10.370, visto que é a responsavel pela gestao e
tomada de decisGes operacionais do negocio. Os acionistas ndo controladores realizarem aporte de R$ 12.672
por 55% de participagdo. Em 07 de fevereiro de 2024, foi assinado o contrato de concessado 01/2024/PMB,
junto a Prefeitura Municipal de Belém, para servigcos publicos especializados de manejo de residuos soélido,
servigos de limpeza urbana das principais avenidas e pontos turisticos do municipio. O contrato possui prazo
de concesséo de 30 (trinta) anos com possibilidade de prorrogagéo, condicionada a razbes de interesse publico
a serem fundamentadas. A Ciclus Amazdnia deu inicio as suas operagdes em 15 de abril de 2024.

h) CS Infra

Em 01 de setembro de 2025, a Simpar aportou 20% de sua participagdo da CS Infra na CS Holding. Em 17 de
dezembro, a Companhia realizou aporte de capital na CS Infra, aumentando sua participagéo para 36,73%. A
CS Infra € uma holding ndo-operacional que concentra investimentos em operagdes de concessodes e parcerias
publico-privadas dos ramos portuarios, rodoviarios e terminais urbanos.

i) Welfare Ambiental

Em 01 de setembro de 2025, a Simpar aportou 20% de sua participagcao da Welfare Ambiental na CS Holding.
A Welfare Ambiental € uma empresa de depdésito e tratamento de residuos sélidos localizada em Cuiaba e
presta servigos para clientes do setor privado.

Riscos atrelados as mudancgas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

As empresas da SIMPAR possuem a Politica de Gerenciamento de Riscos, que contempla os principios, diretrizes
e responsabilidades a serem observados no processo de gestao de riscos corporativos e mantém uma Diretoria
de Controles Internos, Riscos e Conformidade, responsavel por liderar o trabalho de monitoramento dos riscos
com o objetivo de identificar, mitigar e prevenir riscos estratégicos, operacionais, de imagem, socioambiental e de
conformidade, bem como orientar os colaboradores e terceiros sobre as normas internas da Companhia.

As empresas da SIMPAR operam com foco no desenvolvimento sustentavel e com solugdes que enderegam ou
reduzam os impactos negativos das suas operagdes. Este monitoramento ocorre pela elaboragao, divulgagao e
asseguragao por terceira parte de seus inventarios de emissdes de GEE, que engloba os escopos 1,2 e 3. O
reporte é continuamente aprimorado para monitorar e gerenciar as emissdes e adotar medidas mais adequadas.

Desde 2022, a SIMPAR possui uma Politica de Mudangas Climaticas que, em conjunto com a Politica de
Sustentabilidade, direciona agbes de mitigagcdo, compensacdo e adaptagdo diante ao cenario de mudancgas
climaticas. A Companhia adota uma Matriz de Riscos Climaticos que considera impactos financeiros e a
probabilidade de ocorréncia de eventos relacionados ao clima. A Matriz da SIMPAR considera tanto, riscos fisicos
cronicos — como as mudangas nos padrbdes de precipitagdo e a variabilidade climatica — quanto riscos fisicos
agudos — que incluem eventos extremos como ciclones e inundagdes.

A SIMPAR possui meta publica de reducéo de 15% da intensidade de emissdes de GEE até 2030. A intensidade
leva em consideracao as emissoes e receita liquida em milhdes de reais das empresas da SIMPAR. A mensuragao
€ monitoramento das emissdes, bem como a meta, tém reporte trimestral ao Comité de Sustentabilidade do Grupo
SIMPAR dos indicadores estratégicos. O tema de mudangas climaticas faz parte dos pilares estratégicos de
sustentabilidade do Grupo.

Consequentemente, a CS Brasil renova anualmente sua frota, com a aquisi¢gao de veiculos que atendam aos mais
atuais requisitos ambientais. Os efeitos da renovacao da frota estdo demonstrados na nota explicativa 11.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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1.4 Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma Tributaria
(“Reforma”) sobre o consumo. O novo modelo tem como principais pilares a ndo cumulatividade plena, o amplo
direito a apropriacdo de créditos, a tributagdo no destino e a ampliagdo da base de incidéncia, prevendo a
substituicdo gradual dos tributos atualmente incidentes sobre bens e servigos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) por
um sistema de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(“CBS”), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), de competéncia compartilhada
entre Estados e Municipios. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (“IS”), de competéncia federal, que
incidira sobre a produgéo, extragdo, comercializagdo ou importagao de bens e servigos considerados prejudiciais
a saude e ao meio ambiente, nos termos da lei complementar.

A regulamentacgéo inicial da reforma foi estabelecida pela Lei Complementar n® 214 de 2025, que dispde sobre
aspectos gerais de incidéncia, apuragao e creditamento da CBS e do IBS, bem como pela Lei Complementar n°
227, publicada em janeiro de 2026, que regulamentou a estrutura e o funcionamento do Comité Gestor do IBS.

A implementagéo do novo sistema ocorrera de forma gradual. A partir de 1° de janeiro de 2026, a CBS e o IBS
passaram a ser destacados de forma meramente informativa nos documentos fiscais, com aliquotas de teste de
0,9% para a CBS e 0,1% para o IBS, sem efeitos financeiros para os contribuintes. A substituicao efetiva dos
tributos atuais ocorrera progressivamente entre 2027 e 2033, periodo em que o sistema tributario vigente e o novo
modelo coexistirdo.

A Companhia, juntamente com suas controladas, atua em diversos segmentos, incluindo logistica, transporte,
mobilidade, comercializagdo de veiculos, concessdes publico-privadas e infraestrutura, cujos modelos
operacionais, cadeias de valor e regimes de incidéncia tributaria apresentam caracteristicas distintas. Em razéo
dessas especificidades, a implementacao da CBS e do IBS podera gerar efeitos diferenciados, a depender da
regulamentacéo aplicavel a cada atividade.

Nesse contexto, a Companhia acompanha os desdobramentos legislativos e regulatérios relacionados a Reforma
Tributaria e vem realizando analises preliminares de cenarios e de potenciais impactos futuros em suas operagoes,
processos, sistemas e cadeia de suprimentos, com o apoio de assessores externos especializados. No entanto,
considerando que ainda existem regulamentagdes pendentes, inclusive quanto a definigao das aliquotas definitivas
dos novos tributos, os efeitos econdmicos e operacionais da Reforma somente poderdo ser mensurados com
maior precisao apos a conclusao do processo regulatorio.

Diante do estagio atual de implementacado da Reforma, as analises seguem em andamento e consideram, entre
outros fatores, a evolugdo da regulamentacéo infralegal, as intepretacées de cada segmento de atuagdo do Grupo
Simpar, ndo havendo efeitos contabeis a reportar nas demonstracdes financeiras da controladora e consolidadas
da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo continuara monitorando a evolugéo da legislagdo e da regulamentacao aplicavel, bem como os
potenciais desdobramentos operacionais e financeiros da Reforma, avaliando oportunamente a necessidade de
eventuais reconhecimentos ou divulgagdes adicionais.

Base de preparacao e apresentagdo das demonstragoes financeiras e praticas materiais.

Declaragao de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis — “CPC”)

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem as praticas incluidas na legislacdo societaria Brasileira e os pronunciamentos técnicos,
as orientacdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

Estas demonstragbes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissio pela Diretoria em 05 de maio de
2026.

Todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Pagina 12 de 59



Docusign Envelope ID: 9EBOFC55-D816-4903-9565-1A51D5A213B7

2.2

23

24

2.5

2.6

a)

b)

CS Brasil Holding e Locagao S.A P
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas \’ﬂ.‘ 9
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 =
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2025 com base nos fatos e circunstancias existentes nesta data, a Administragéo avaliou
a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente mesmo apresentando um capital circulante
liquido negativo (“CCL”") em 2025 de R$ 251.384 (CCL negativo de R$ 279.248 em 31 de dezembro de 2024).

A Administracdo vem implementando seu plano de alongamento do endividamento e entende que as agdes
implementadas de captagdo de recursos sejam através de capital préprio ou de terceiros para alongamento do
perfil do endividamento em bases ciclicas, garantem o cumprimento de obrigagbes assumidas no curso normal de
suas operagoes. Além disso, a Administragao planeja utilizar parte dos recursos captados para liquidar dividas de
curto prazo, assegurando que estas sejam pagas de maneira eficiente e dentro dos prazos estabelecidos.

A Administragdo entende ainda que a Companhia possui ativos considerados de boa liquidez, que podem ser
convertidos em caixa rapidamente, se necessario, para atender as obrigagdes financeiras de curto prazo. A Simpar
S.A. controladora da CS Holding, reafirmou o compromisso para o suporte financeiro em qualquer necessidade de
caixa no futuro, garantindo a estabilidade e continuidade de suas operagbes sem interrupgao.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de determinados no caixa e equivalente de caixa, além dos titulos e aplicagbes
financeira (Nota 2.18) tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo.

A preparacdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sado significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota 2.23.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram apresentadas em Reais (“R$”), que é a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia. A moeda funcional foi determinada em fungao do ambiente econémico
de suas operagdes. Os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

Coligadas

A Companhia mantém investimentos na qual tem influéncia significativa ou participagdo em um grupo econémico
da Controladora e que ndo se configura como controlada ou participacdo em empreendimento sob controle
conjunto (joint venture). O método de contabilizagao € por meio do método de equivaléncia patrimonial na coligada
BRT, onde o investimento inicialmente é reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento
da participagao atribuida ao investimento da Companhia. Os resultados gerados pela coligada devem ser incluidos
como parte do investimento da Companhia.

Base de consolidagao

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as informacdes financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Operagao em conjunto

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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A operagado em conjunto existe quando as partes integrantes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos
sobre os ativos e tém obrigacdes pelos passivos relacionados ao negdcio.

Investimentos em entidades controladas em conjunto

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em entidades com controle conjunto (joint venture). Controle conjunto existe
quando decisbes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o
controle.

Tais investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que ha controle conjunto.

Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagbes
intragrupo, s&o eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participacdo da Companhia na
investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante
conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de
gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo,
acrescidos de juros até a data do balango, e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrada no
resultado do exercicio.

Contratos de concessao
Os contratos de concessao convergem para o reconhecimento de dois tipos de ativos: financeiro e intangivel.

Ativos intangiveis sdo mensurados através da representatividade da estimativa de receita acesséria com relagéo
a receita total estimada e sua vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relagéo
a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor econdmico do ativo. O
periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final
de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de amortizagdo, conforme
0 caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel
anualmente ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de
despesa em 31 de dezembro de 2025, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso
ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.

Os ativos financeiros da Companhia sdo reconhecidos inicialmente pelos valores justos e, posteriormente,
mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagao dos ativos
financeiros.

a) Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢bes a seguir:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

b) Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo a outros resultados abrangentes VJORA se atender ambas
as condicdes a seguir:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Pagina 14 de 59



Docusign Envelope ID: 9EBOFC55-D816-4903-9565-1A51D5A213B7

2.9

210

CS Brasil Holding e Locagao S.A P
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas \’ﬂ.‘ 9
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 -
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragées subsequentes no valor justo do
investimento em outros resultados abrangentes. A Companhia opta por registrar a variagdo do valor justo dos seus
instrumentos patrimoniais, quando ndo possui controle, controle compartilhado e influéncia significativa, em outros
resultados abrangentes.

c) Os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, séo classificados como mensurados ao valor
justo por meio de resultado. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes como ao valor justo por meio do resultado se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Os contratos de concessdo da Companhia sdo de longo prazo e sujeitos a discussdes e reequilibrios junto ao
poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificagbes ao longo de sua vida contratual. Em adicéo
as avaliacdes acerca de indicativos (internos ou externos) de impairment, a Administracdo revisa anualmente as
projecdes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum indicativo de que os custos
inevitaveis para satisfazer as obrigagdes do contrato excedem os beneficios econémicos que se esperam sejam
recebidos ao longo do periodo contratual capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdémicos
futuros incorporados nos ativos especificos aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos estoques
sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢cao e incluem gastos incorridos na aquisicao de estoques e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de conclusao e despesas de vendas.

A provisao de materiais de baixo giro é efetuada com base na quantidade existente em estoque, valor e consumo
médio dos materiais, conforme as premissas da politica de baixo giro da Companhia, a qual orienta a constituicdo
de 100% sobre o valor do item do estoque sem movimentagdo ha mais de 12 (doze) meses.

Ativos de frota disponibilizados para venda (Estoque de veiculos para venda)

Para atendimento dos seus contratos de prestacao de servigos de locagcdo a Companhia renova constantemente
sua frota. Os veiculos disponibilizados para substituicao sao reclassificados da rubrica imobilizado para “Ativos de
frota disponibilizados para venda”.

Os valores sdo apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contabil, que é o resultado do valor de
aquisicao menos a depreciagdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os
seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estdo disponiveis para venda
imediata em suas condi¢des atuais e sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos podem novamente ser direcionados
para utilizacdo nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base de ativo imobilizado e a
depreciagdo respectiva volta a ser contabilizada.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, deduzido de depreciagao acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel.

Também fazem parte do Imobilizado, equipamentos e pecas de aplicagao nas obras de ampliagao estocados no
almoxarifado que sado avaliados ao custo médio de aquisicdo, que nao excede ao valor de realizagdo. O custo
desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢céo, transporte e armazenagem dos materiais

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferencga
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos
no resultado do exercicio.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados
com os gastos sejam auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos.

Depreciacao

A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. Desta forma, as taxas de
depreciagao variam de acordo com o tipo de bem comprado, o valor pago, a data e o valor estimado de venda
(método de depreciagao por uso e venda). A depreciagdo de bens utilizados diretamente na prestacéo de servigos
de locacdo compde o custo da prestagado de servigos de locagdo e a depreciacdo dos demais itens do ativo
imobilizado esta registrada como despesa.

A Companhia adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas do valor de mercado esperado no final
da vida util econémica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua vida util
econbmica utilizadas para determinagdo das respectivas taxas de depreciagdo e amortizagdo e sempre que
necessario sdo efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sdo revistos no encerramento de cada exercicio,
e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

As taxas médias de depreciacdo dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao
demonstradas na nota explicativa 11.

Reducgéo ao valor recuperavel (“impairment”)

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram observados indicativos, os quais a Companhia
fosse requerido a realizar uma estimativa formal do valor presente recuperavel.

Intangivel
2.12.1 Softwares

As licengas de softwares s&o capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicdo e
implantagéo. Esses custos s&o amortizados durante a vida util estimada dos softwares.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Os custos associados a manutengao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
2.12.2 Concessodes

A controlada CS Mobi possui um contrato de parceria publico-privada, na modalidade concessao, para a
revitalizagao das vias e logradouros publicos da regido central, gestdo do Mercado Municipal Miguel Sutil
com implementacao, operagéo, e manutengio de estacionamento rotativo e de mobiliario urbano, com foco
na melhoria da mobilidade urbana municipal. O prazo de concessao é de 30 (trinta) anos com possibilidade
de prorrogagao.

O contrato converge a um modelo hibrido, que resulta no reconhecimento de ativos financeiros e intangiveis.
Os ativos intangiveis sdo mensurados através da representatividade da estimativa de receita acesséria em
relagcéo a receita total estimada e é amortizada ao longo da vida util econémica, sendo avaliados em relagao
a perda por reducao do valor recuperavel sempre que houver indicativos de valor econémico do ativo. O
periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados ao final de
cada exercicio social. Ativos intangiveis com vida indefinida sao testados em relagao a perda por redugao
de valor recuperavel anualmente.

O contrato de concesséao é de longo prazo e sujeito a discussdes e reequilibrio financeiro junto ao poder
concedente. Em 31 de dezembro de 2025, a amortizagao destes ativos foi reconhecida como despesa nas
demonstragdes de resultado.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito
de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicao de arrendamento do CPC 06 (R2).

Como arrendataria

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a
contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.

No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os componentes que
n&o sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um unico
componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados
até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remoc¢ao do ativo subjacente, restaurando o local
em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario
ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a
opcgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragoes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. A
Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimos como taxa de desconto, que é calculada obtendo taxas

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e
o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS / COFINS;

e pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o
indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e

e 0 preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa op¢ao,
e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em
indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver
sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicdo de propriedade para investimento
em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em “arrendamentos a pagar” no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor

A Companhia classifica seus arrendamentos operacionais de acordo com os critérios apresentados no CPC 06

(R2), tais como:

e nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra
dentro de 12 meses da data da aplicacéo inicial;

e nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo,
equipamentos de TI);

e exclui os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da aplicagao inicial; e

o utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

(ii) Como arrendadora

No inicio ou na modificagado de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a
contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos independentes.

Quando a Companhia atua como arrendadora, determina, no inicio da locagéo, se cada arrendamento é um
arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Companhia faz uma avaliacdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o
arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa
avaliacdo, a Companhia considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a maior
parte da vida econémica do ativo subjacente.

Quando a Companhia é uma arrendadora intermediaria ela contabiliza seus interesses no arrendamento principal
e no subarrendamento separadamente. Ela avalia a classificagdo do subarrendamento com base no ativo de direito
de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente.

Se o arrendamento principal € um arrendamento de curto prazo que a Companhia, como arrendataria contabiliza
aplicando a isengao descrita acima, ela classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Companhia aplicara o CPC 47 para
alocar a contraprestagao no contrato. A Companhia aplica os requisitos de desreconhecimento e redugao ao valor
recuperavel do CPC 48 ao investimento liquido no arrendamento (nota 2.9 (d)). A Companhia também revisa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no
arrendamento.

A Companhia reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como
receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas operacionais.

Ativos reconhecidos a partir dos custos para o cumprimento de um contrato

A Companhia reconhece ativos relacionados aos custos para o cumprimento de exigéncias estabelecidas no edital
e sdo tratados no escopo do CPC 47/IFRS15 — Receita de contrato com Cliente, apresentados no balango
patrimonial na rubrica “ativos para cumprimento de contratos” no ativo circulante e ndo circulante, uma vez que
nao sao elegiveis para reconhecimento como ativos sob nenhuma outra norma contabil.

A Companhia utiliza as principais premissas para avaliar os ativos contratuais:

(a) custos atrelados diretamente ao edital ou ao contrato previsto que a entidade pode especificamente
identificar, como por exemplo custos relativos a servigos a serem prestados de acordo com a renovacao
de contrato existente ou custos para projetar o ativo a ser transferido, de acordo com contrato especifico;

(b) custos que geram ou aumentam os recursos da entidade para cumprimento das obrigacbes de
desempenho no futuro; e

(c) espera-se que os custos sejam recuperados.

O ativo é amortizado pelo método linear ao longo do contrato especifico ao qual esta relacionado, de forma
consistente com o padrao de reconhecimento da receita associada e as amortizagdes foram reconhecidas como
custo de prestagao de servigos durante o exercicio de 2025.

Imposto de renda e contribuigado social correntes e diferidos (“IRPJ e CSLL"”)

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido.
Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os encargos de imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro, corrente e diferido, é calculado com base
nas leis tributarias vigentes na data do balango. A Administracédo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas
pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda com relacdo as situagdes em que a regulamentagio
fiscal aplicavel da margem a interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o
total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com os ativos
fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langcados pela mesma autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre lucro diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto,
o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial
de um ativo ou passivo em uma operagado que ndo seja uma combinacdo de negécios, a qual, na época da
transagéo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversao de diferengas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes
das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdécios da Companhia.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgédo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengcas temporarias possam ser
usadas.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Pagina 19 de 59



Docusign Envelope ID: 9EBOFC55-D816-4903-9565-1A51D5A213B7

2.16

217

218

CS Brasil Holding e Locagao S.A P
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas @K‘ 9
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 =
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

O imposto de renda e a contribuicido social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente anual para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a compensacgao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicédo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Provisbes gerais

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdao é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Provisao para demandas judiciais e administrativas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes s&o constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Redugéo ao valor recuperavel (“impairment’) de ativos financeiros

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado. A proviséo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

A Companhia utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis
comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas ¢é definido de modo “ad hoc”. A matriz de provisdo
€ baseada nos percentuais de perda historica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis e é ajustada
para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade
financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagdes em curso, entre outros que sdo monitorados. Esses
fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranca. Os
percentuais de perda histérica e as mudangas nas estimativas futuras séo revistos a cada periodo de divulgagéo
ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que pode haver uma mudanga significativa nesses
percentuais.

Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos, valores mobiliarios e aplicagcbes financeiras
classificados ao custo amortizado, a metodologia de “impairment” aplicada depende do aumento significativo do
risco de crédito da contraparte. Na nota explicativa 6.1.a (ii) € detalhado como a Companhia determina se houve
um aumento significativo no risco de crédito.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor contabil
bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a Companhia adota
a politica de baixar o valor contabil bruto apdés 24 meses e validagdo do Comité Financeiro, que avalia
individualmente os clientes com base na experiéncia histérica de recuperagao de ativos similares. A Companhia
ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperagao dos valores devidos.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados pelo caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes
financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores e concessao de servigo publico.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sao feitos apenas quando a Companhia se torna
parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo valor justo acrescido, para
instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, por quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos e passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao:

- Custo amortizado: quando os ativos e passivo financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de
caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto e

- Valor justo por meio do resultado (“VJR”): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo custo
amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os instrumentos financeiros sdo designados
a mensuragao pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisdes de compra
e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacao
atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos, bem como os resultados de suas flutuagdes no valor
justo.

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”): Esses ativos e/ou passivos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. As variagdes do valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes
(ORA). A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
séo reconhecidos no resultado. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando,
e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos. A
tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliacéo.
Os diferentes niveis foram definidos como segue:

e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Os precos
cotados incorporam as premissas do mercado no que diz respeito a alteragdes climaticas, tais como o
aumento das taxas de juros e da inflagao.

o Nivel 2 - informagbes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos).

Receitas de contrato com clientes

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A Companhia
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente.

As informagbes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagbes de desempenho em contratos com
clientes, estao descritas abaixo:

2.20.1Receita de locagio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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a)

b)

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A Companhia
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente.

As informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos
com clientes, estdo descritas abaixo:

Natureza da receita, incluindo condigdes de pagamento significativos: locacao de veiculos para gestao
e terceirizagao de frotas. As faturas para locagao sdao emitidas no més subsequente a locacao, onde os
valores anteriormente provisionados mediante a competéncia sao estornados, conforme boletim de medicao
aprovado pelo cliente e

Reconhecimento da receita conforme o CPC 06 (R2): é reconhecida ao longo do tempo conforme a
utilizacdo dos veiculos. O valor da receita a ser reconhecida é avaliado com base no tempo de utilizagdo do
ativo pelo cliente.

2.20.2 Receita de venda de ativos desmobilizados

a)

b)

Natureza da receita, incluindo condigées de pagamento significativos: apds o término do contrato de
locagédo com seus clientes, a Companhia desmobiliza e vende os veiculos que ficam disponibilizados em
seus patios e através de plataforma de venda online.

Os clientes obtém controle dos veiculos desmobilizados quando da entrega, mediante a transferéncia de
risco. As faturas emitidas, sao liquidadas por meio de débito em conta, boleto e cartdo de crédito.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47: a receita de veiculos desmobilizados é reconhecida
quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes.

2.20.3Receita de transportes de passageiros

a)

b)

Natureza da receita, incluindo condi¢des de pagamento significativos

Servigos de transporte publico municipal de passageiros. O servigo ocorre no momento da utilizagdo do
transporte publico pelo passageiro, e é recebido até o décimo quinto dia do més subsequente da secretaria
de transporte do municipio.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47

A receita de transporte publico municipal de passageiros é reconhecida quando a prestagéo de servigos é
realizada, ou seja, na utilizagdo do transporte pelo passageiro.

2.20.4Receita de contraprestacao pecuniaria

a)

b)

Natureza da receita, incluindo condigées de pagamento significativos: conforme previsto em contrato
de concessdo, os poderes concedentes remuneram O concessionario com valores fixos e variaveis,
conforme clausulas especificas, pelas atividades de construgao e gestdo dos objetos contratuais.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47: o contrato de concessao determina valor global a ser
pago ao decorrer ao longo do prazo estabelecido da prestacéo de servigos, atualizado anualmente mediante
indices de corregao estipulado pelo edital. Ha remuneragao variavel de performance, mediante medigcao dos
servigos prestados mensalmente e aceite dos Poder Concedente.

2.20.5Receita de contratos de concessao e parcerias-publico privadas

a)

Natureza da receita, incluindo condigées de pagamento significativos: pelos termos dos contratos de
concessao, a Companhia sera responsavel por todos os investimentos, benfeitorias adicionais e servigos
nao especificados, mas que venham a ser necessarios para alcancar os parametros requisitados em
contrato. Conforme requerido pelo OCPC 05 — Contratos de concessao, as receitas relativas a construcao
de ativos que proporcione futuras receitas sédo registradas pela Companhia em suas demonstracées
financeiras como contrapartida do ativo intangivel ou do ativo financeiro.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Pagina 22 de 59



Docusign Envelope ID: 9EBOFC55-D816-4903-9565-1A51D5A213B7

2.21

2.22

2.23

CS Brasil Holding e Locagao S.A i

¢
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas \%&- 9
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 —
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47: a medida que o servigo de construgéo é realizado, a
receita é reconhecida a valor justo em relagao aos respectivos custos incorridos para a construgao.

Beneficios a empregados
2.21.1Beneficios de curto prazo

Obrigacbes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante
em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa se estimada de maneira
confiavel.

2.21.2Transag6es com pagamentos baseados em agdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamentos baseados em ag¢des da Simpar concedidos
aos empregados € reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio
liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O
valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nUmero de prémios para o qual existe a
expectativa de que as condi¢des de servigo e de desempenho serao atendidas, de tal forma que o valor final
reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condigbes
de servigo e de desempenho na data de aquisicéo (vesting date).

Capital social
2.22 1 Distribui¢ao de lucros e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de lucros e os juros sobre capital préprio para os sécios da Companhia sdo reconhecidos
como um passivo nas demonstra¢des financeiras ao final do exercicio, com base no contrato social da
Companhia. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio € reconhecido na demonstragao de resultado.

Uso de estimativas de julgamentos

Na preparagao das demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

A Companhia n&do possui estimativas que possuem riscos significativos de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025.

As informacgdes sobre relacionadas a premissas e estimativas que possuem risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025
estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

a) Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber: mensuragéo de perda de crédito esperada para contas
a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagdo da taxa média ponderada de perda -
nota explicativa 6.1;

b) Imobilizado (definicao do valor residual e da vida util) - nota explicativa 10;

c) Intangivel (registro de um contrato de concessao): premissas para determinacdo da contabilizacdo do
reconhecimento do ativo, conforme ICPC 01 (R1) — Contratos de concessao — nota explicativa 11;

d) Provisdo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragdo de provisbes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos - nota
explicativa 21.2.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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3.  Mudangas nas politicas contabeis e divulgagoes

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas n&do estdo em vigor para o exercicio de 2025.
A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (“CPC”):

e Alteracoes ao IFRS® 9 e IFRS® 17: Classificagdao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: em
30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragbes ao IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 —
“Instrumentos Financeiros: Evidenciagao” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituigdes financeiras.

As alteragdes:

(a) Esclarecem a data de reconhecimento e desrreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros,
com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletronica de caixa;

(b) Esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de comente
pagamento de principal e juros (“SPPI test’), incluindo situagbes de ocorréncia de um evento
contingente;

(c) Adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os
fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento
de metas ESG); e

(d) Atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimdnio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia n&o espera que essas
alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

e |[IFRS® 18: Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstra¢des Financeiras: essa nova norma contébil
substituira o IAS 1 — “Apresentagdo de Demonstragdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que
ajudarao a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao
informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 n&o tenha impacto no
reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentacao e divulgagéo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragdo do
desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracao
dentro das demonstragcbes financeiras. A administracido esta atualmente avaliando as implicagdes
detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstracgdes financeiras da Companhia.

No que se refere a demonstragao dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e
pagos sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os
juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagio retrospectiva, isto €&, as
informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

IFRS® 19: Subsidiarias sem Obrigagao Publica de Prestagdo de Contas: Divulgagdes e alteragdes:
Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladas que
reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de
divulgacdo reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informagdo dos usuarios das
demonstragdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O
IFRS 19 é uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS® 19 tem vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 2027.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo s&o negociados publicamente, ele ndo é elegivel para
aplicagao do IFRS® 19.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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e Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) — Volume 11:
As melhorias anuais se limitam a alteragbes que visam esclarecer a redagéo de algumas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente
menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards). As alteracdes referem-se as seguintes normas:

e |IFRS 1 - “Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”;

IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacdo de Implementagéo do IFRS 77;

IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros”;

IFRS 10 — “Demonstragdes Financeiras Consolidadas”; e

IAS 7 — “Demonstragdes dos Fluxos de Caixa”.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas
alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.

N&o ha outras normas IFRS®, IAS ou interpretagbes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracées financeiras da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 1 1 514 447
Bancos - 7 1.165 4.538
Total de disponibilidades 1 8 1.679 4.985
CDB - Certificado de depdsitos bancarios 30 147 4.822 8.574
Operagao compromissadas lastreadas em operagdes financeiras 5.146 29.973 31.638 82.020
Total de aplicagoes financeiras 5.176 30.120 36.460 90.594
Total 5.177 30.128 38.139 95.579

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio das aplicagdes financeiras foi equivalente a 14,42% a.a. (13,34 %
a.a. em 31 de dezembro de 2024).

5. Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Operagoes

Fundo exclusivo Simpar (i) 20.710 466 188.820 151.656
Titulos soberanos - - - 1.457
Letras financeiras 1.478 21 13.476 21
Titulos corporativos em USD - - 84 -
Titulos remunerados a CDB 1.169 - 10.662 -
Notas comerciais - - 6.481 -
Notas comerciais - partes relacionadas (ii) 40.568 26.614 51.325 46.398
Total 63.925 27.101 270.848 199.532

(i) O fundo de investimento exclusivo Simpar foi constituido para aplicagdes financeiras feitas exclusivamente por empresas do Grupo Simpar com o objetivo de
maximizar a rentabilidade. O fundo é gerido por instituicdo financeira de primeira linha, tendo seu portfélio composto por: (i) Certificados de depdsitos bancarios
— CDB (5,01%), (ii) Letras Financeiras do Tesouro — LFT (57,98%), (iii) Letras do Tesouro Nacional — LTN (30,68%); e (iv) Letras Financeiras (6,33%).

(ii) Notas comerciais emitidas pelas empresas Graos do Piaui, controlada da CS Infra, CS Infra e Welfare Ambiental, coligadas e controladas diretas da Simpar,
adquiridas pela CS Holding e por sua controlada CS Transportes remuneradas a CDI + 4,20% e vencimento em julho de 2028.

O rendimento médio dos titulos publicos que estéo alocados em fundos exclusivos € definido por taxas pré-fixada e pos-fixada (LTN pré-fixada
e LFT SELIC). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o rendimento médio foi equivalente a 16,51% a.a. (10,96 % a.a. em 31
de dezembro de 2024).

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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6. Contas areceber °
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valores a receber de servigos e locagdes 18.763 25 206.092 214.855
Ativos de contrato - - 49.009 48.497
Contas a receber - partes relacionadas (nota 23.1) 6.539 4.870 10.619 15.907
Valores a receber de poder concedente em contratos de concessao (i) - - 185.629 123.038
(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber - - (25.644) (24.049)
Total 25.302 4.895 425.705 378.248
Ativo circulante 25.302 4.895 269.413 239.879
Ativo néo circulante - - 156.292 138.369
Total 25.302 4.895 425.705 378.248
(i) Saldo a receber pelas controladas Ciclus Amazénia e CS Mobi Cuiaba em remuneragédo dos contratos de concesséao.
6.1 Classificagao por vencimento (“aging list”) e perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
receber esperadas ° liquido receber esperadas ° liquido
Total a vencer 25.302 - - 25.302 4.895 - - 4.895
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Contas a Perdas o Total Contas a Perdas o Total
%o % "
receber esperadas liquido receber esperadas liquido
Total a vencer 227.997 (403) 0,18 227.594 209.534 (202) 0,10 209.332
Vencidos em até 30 dias 23.175 61) 0,26 23.114 14.208 (88) 0,62 14.120
Vencidos de 31 a 90 dias 10.027 (121) 1,21 9.906 37.469 (24) 0,06 37.445
Vencidos de 91 a 180 dias 61.562 (273) 0,44 61.289 35.033 (308) 0,88 34.725
Vencidos de 181 a 365 dias 11.284 (635) 5,63 10.649 1.057 (1.057) 100,00 -
Vencidos a mais de 365 dias (i) 117.304 (24.151) 20,59 93.153 104.996 (22.370) 21,31 82.626
Total vencidos 223.352 (25.241) 11,3 198.111 192.763 (23.847) 12,37 168.916
Total 451.349 (25.644) 5,68 425.705 402.297 (24.049) 5,98 378.248
() O saldo de R$93.153 vencido acima de 365 dias contempla R$80.403 referente a recebiveis originados por contratos de servigos e locagdes prestados ao
Estado do Rio de Janeiro em anos anteriores, que estdo sendo discutidos em processos judiciais de cobranga e estao classificados no ativo néo circulante.
Estes valores estdo no ambito do acordo realizado pela CS Brasil Transportes e o Estado do Rio de Janeiro, conforme detalhado na nota explicativa 32.1.
A movimentagao das perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber esta demonstrada a seguir:
Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (26.274)
(-) adigdes (2.189)
(+) reversdes 4.414
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (24.049)
(-) adigdes (3.089)
(+) reversdes 1.494
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (25.644)
7. Ativos de frota disponibilizados para venda
g

As movimentacgdes nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao demonstradas a seguir:

Consolidado
equipamentos

Custo
Saldos em 31 de d bro de 2023 609 50.291 10.291 60.582
Bens transferidos do imobilizado 220 101.361 (13) 101.348
Bens baixados por venda (260) (101.978) 3) (101.981)
Bens devolvidos para a operagdo - (4.130) - (4.130)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 569 45.544 10.275 55.819

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Consolidado
equipamentos

Bens transferidos do imobilizado 11.609 212.733 2.437 215.170
Bens baixados por venda (11.653) (182.283) - (182.283)
Bens retornados para operagédo - (3.468) - (3.468)
Saldos em 31 de d bro de 2025 525 72.526 12.712 85.238
Depreciagido acumulada
Saldos em 31 de d bro de 2023 (459) (15.164) (9.693) (24.857)
Bens transferidos do imobilizado (88) (21.069) 13 (21.056)
Bens baixados por venda 132 20.799 3 20.802
Saldos em 31 de d bro de 2024 (415) (15.434) (9.677) (25.111)
Bens transferidos do imobilizado (2.504) (48.028) (2.026) (50.054)
Bens baixados por venda 2.563 43.021 - 43.021
Bens retornados para operagéo - 9 - 9
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (356) (20.432) (11.703) (32.135)
Saldo residual liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 154 30.110 598 30.708
Saldos em 31 de dezembro de 2025 169 52.094 1.009 53.103

(i) Tratam-se de bens que foram disponibilizados para comercializagdo, mas retornados as atividades operacionais por se enquadrarem nas especificidades contratuais.

8.  Outros créditos
g

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Partes relacionadas (nota 23.1) 11.247 - 15.352 16.270
Recebiveis na alienacéo de investimento 19.544 - 19.544 -
Outros 2.648 2.794 32.885 13.164
Total 33.439 2.794 67.781 29.434
Ativo circulante 30.791 159 60.080 25.559
Ativo néo circulante 2.648 2.635 7.701 3.875
Total 33.439 2.794 67.781 29.434
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 -
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

9. Investimentos
A composicéo dos investimentos nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Investimentos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Investimentos pelo método de equivaléncia (nota explicativa 9.1) 871.502 910.756 107.388 39.467
Investimentos a valor justo (nota explicativa 9.2) 565.462 466.770 565.462 466.770
Total dos investimentos 1.436.964 1.377.526 672.850 506.237
9.1 Movimentagao dos investimentos pelo método de equivaléncia - Controladora
Controladora
Reestruturagcao Resunazz Dividendos Outras Baixa por R PSR Participacao Rattmonio
Investimentos 31/12/2024 uturagac e . ~ . = " P para 31/12/2025 pag A liquido em
" societaria (i) equivaléncia e JSCP movimentagoes incorporagao/alienagcao . q o
capital A A investimentos 31/12/2025
patrimonial
CS Brasil Transportes (ii) 884.322 - - 95.657 (52.023) (163.038) 765.360 100,00 765.360
CS Finance - - - - - - - 11.801 100,00 11.801
Mogi Mob 15.868 - - 2.223 (545) - - - 17.546 100,00 17.546
Mogipasses 10.566 - - 40 (65) - - - 10.541 100,00 10.541
Ciclus Ambiental (i) - - 35.882 (3.380) - (967) (31.535) - - - -
CS Infra (i) - 8.000 74.910 (522) - (16.405) - - 65.983 36,73 179.644
Welfare Ambiental (i) - - 271 20 - (20) - - 271 20,00 1.355
Total investimentos 910.756 8.000 111.063 94.038 (52.633) (16.950) (194.573) 11.801 871.502
Provisao para perda em investimentos
CS Finance (3.548) 3.859 - 11.767 - (277) - (11.801) - 100,00 -
Total de provisao para perda em investimentos (3.548) 3.859 - 11.767 - (277) - (11.801) -
Total de investimentos, liquidos da provisado para perda 907.208 11.859 111.063 105.805 (52.633) (17.227) (194.573) - 871.502
(i) Conforme detalhado nas notas explicativas 1.1.2 e 1.1.3, a Simpar realizou aportes de capital na CS Holding com agdes de suas controladas Ciclus Ambiental, CS Infra e Welfare Ambiental.
(i) Conforme detalhado na nota explicativa 1.1.4, a CS Holding incorporou o acervo cindido pela controlada CS Brasil Transportes, no montante de R$ 163.038.
I ——rTTr el
Aporte
Investimentos 31/12/2023 (reducao) de < a It))lwdem_ms € Juros as 31/12/2024 Participacao %
capital A sobre capital préprio entacoes
CS Brasil Transportes 779.671 155.075 - 79.563 (128.752) (1.235) 884.322 100,00 884.322
Mogi Mob 58.013 (10.000) - 1.198 (33.343) - 15.868 100,00 15.868
Mogipasses 10.532 - - 34 - - 10.566 100,00 10.566
Total investimentos 848.216 145.075 - 80.795 (162.095) (1.235) 910.756
Proviséo para perda em investimentos
CS Finance (3.353) - - (195) - - (3.548) 100,00 (3.548)
Total de provisao para perda em investimentos (3.353) - - (195) - - (3.548)
Total de investimentos, liquidos da provisdo para perda 844.863 145.075 - 80.600 (162.095) (1.235) 907.208
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

Movimentagao dos investimentos pelo método de equivaléncia - Consolidado

Consolidado

Aporte Reestruturacio Resultado de Baixa por Outras Patri io
Investimentos 2/2024 (reducéo) de societgria equivaléncia alienacéao de T T e 31/12/2025 Participacao % liquido em
capital patrimonial investimentos ¢ 12/2025

BRT Sorocaba 39.467 (12.000) - 12.563 - 1.104 41.134 50,00 82.268
Ciclus Ambiental (i) - - 35.882 (3.380) (31.535) (967) - - -
CS Infra (i) - 8.000 74.910 (522) - (16.405) 65.983 36,73 179.644
Welfare Ambienta (i) - - 271 20 - (20) 271
Total investimentos 39.467 (4.000) 111.063 8.681 (31.535) (16.288) 107.388

(i) Conforme detalhado nas notas explicativas 1.1.2 e 1.1.3, a Simpar realizou aportes de capital na CS Holding com agdes de suas controladas Ciclus Ambiental, CS Infra e Welfare Ambiental.

Consolidado

Investimentos 31/12/2023 Fiei‘.‘lt:.‘iﬂf.i Dividendos e Outras 3111212024 B Participacso % Patriménio liquido
atrimonial JSCP movimentagdes [FEEED %0 em 31/12/2024

BRT Sorocaba 34.797 8.068 (2.163) (1.235) 39.467 49,75 79.326
Total investimentos 34.797 8.068 (2.163) (1 235) 39.467

Movimentacao dos investimentos a valor justo

Controladora e Consolidado

31/12/2025
Quantidade de Valor unitario de v Valor de " s
Investimentos acoes adquiridas aquisicao das alq &9 T ado~na % Participagao mercado (IS EE RS

¢ d quisic: agoes ° pag ~ dezemb

em unidades acoes acoes
Vamos (VAMO3) (i) 57.828.000 9,74 563.245 5,42 3,23 186.784
Movida (MOV3) (i) 28.922.000 11,74 339.544 8,53 9,76 282.279
JSL (JSLG3) (i) 13.149.900 11,74 154.380 4,62 6,07 79.820
Automob (AMOB3) (i) 1.331.620 0,34 22.638 3,51 12,45 16.579
Total investimentos 1.079.807 565.462

Em 22 de dezembro de 2023, a Companhia realizou compra de agdes a termo “sintético”, referente a alienagéo de agdes ordinarias da Simpar de 13.149.900 (4,62% da participagéo) agcdes de emisséo da JSL S.A (“JSL”), 28.922.000 (8,05% da participagdo) agdes de emissao
Movida Participagdes S.A (“Movida”), 57.828.000 (5,27% da participagéo) agdes de emissdo da Vamos Locagéo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A (“Vamos”) e 66.581.058 (3,51% da participagdo) agdes de emissdo da Automob Participagdes S.A. (“Automob”) (nota
19). A redugao do valor justo do investimento, no montante de R$ 514.345, mensurado conforme o valor de mercado das agdes, é contabilizado no investimento em contrapartida ao patriménio liquido, na rubrica de ajustes de avaliagdo patrimonial.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
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Controladora e Consolidado
31/12/2024

Quantidade de Valor unitario de Valor de - A

" ) A N Valor de mercado na 0 ] = Acoes ordinarias
Investimentos acoes adquiridas aquisicao das A ~ % Participacao mercado
A % aquisicao das agoes = 31 dezembro
em unidades acoes acoes
Vamos (VAMO3) 57.828.000 9,74 563.245 5,27 4,75 274.683
Movida (MOV3) 28.922.000 11,74 339.544 8,05 3,54 102.384
JSL (JSLG3) 13.149.900 11,74 154.380 4,62 5,10 67.065
Automob (AMOB3) 66.581.058 0,34 22.638 3,51 0,34 22.638
1.079.807 466.770
9.4 Saldos patrimoniais e de resultado das investidas
31/12/2025
| . Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patriménio Receitas Custos, despesas e Lucro / (prejuizo) liquido
nvestimentos . h . A S P 3 P

circulante circulante circulante circulante liquido liquidas outras receitas do exercicio
BRT Sorocaba 82.290 309.039 55.995 253.066 82.266 244.884 (219.759) 25.125
CS Transportes 700.513 767.008 211.924 490.237 765.360 586.116 (490.459) 95.657
CS Finance 15.136 421.756 48.415 376.676 11.801 - 11.764 11.764
Mogi Mob 46.188 40.283 58.039 10.886 17.546 82.384 (80.161) 2.223
Mogipasses 47.374 238 (10.132) 47.203 10.541 2.889 (2.849) 40
CS Infra 64.332 176.759 17.087 44.360 179.644 - (42.896) (42.896)
Welfare Ambiental 2.739 14.608 1.992 14.000 1.355 - (280) (280)
31/12/2024
I . Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patriménio Receitas Custos, despesas e Lucro / (prejuizo) liquido

nvestimentos . X . ; P P " .
circulante circulante circulante circulante liquido liquidas outras receitas do periodo
BRT Sorocaba 66.541 317.899 50.941 254.173 79.326 235.553 (219.335) 16.218
CS Transportes 644.950 924.811 258.635 426.805 884.321 522.238 (442.673) 79.565
CS Finance 14.578 401.945 43.778 376.293 (3.548) - (195) (195)
Mogi Mob 29.812 47.883 41.624 20.203 15.868 68.247 (67.049) 1.198
Mogipasses 54.995 234 8.914 35.749 10.566 2.682 (2.648) 34
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

o
'f'

%:«"

CSHOLDING

Dividendos a receber

L
As movimentagdes nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.156
Juros sobre capital préprios declarados 30.831
Imposto de renda retido (4.625)
Juros sobre capital préprio recebidos (25.075)
Dividendos declarados 131.264
Dividendos recebidos (131.264)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.287
Juros sobre capital proprios declarados 52.633
Imposto de renda retido (7.895)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 47.025
Imobilizado
@

As movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas abaixo:

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adigao por incorporagdo de acervo cindido de controlada (nota explicativa 1.1.4)
Transferéncia para bens destinados a venda

Baixa de ativos e outros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Depreciagdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Despesa de depreciagao

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Depreciagéo por incorporacéo de acervo cindido de controlada (nota explicativa 1.1.4)
Despesa de depreciagao

Transferéncia para bens destinados a venda

Baixa de ativos e outros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Saldo liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Taxa média de depreciagao no periodo

Controladora

. Maquinas e Moveis e
Veiculos 5 s Total
equipamentos utensilios

6.016 108 4 6.128
166 - - 166
(58) - - (58)

(257) - - (257)
5.867 108 a4 5.979
29.884 8 29.892
(11.609) - - (11.609)
(556) - - (556)
23.586 116 4 23.706
(2.567) - - (2.567)
(210) (15) - (225)
123 - - 123
(143) - - (143)
(2.797) (15) - (2.812)
(5.243) ) - (5.244)
(588) ) - (589)
2.504 - - 2.504
73 - - 73
(6.051) (17) - (6.068)
3.070 93 4 3.167
17.535 99 4 17.638
9,00% 14,00% 10,00%

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

g
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SO

CSHOLDING

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adigcdes

Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicdes

Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Depreciagdao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Despesa de depreciagéo no periodo
Transferéncias

Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Despesa de depreciagéo no periodo
Transferéncia para bens destinados a venda
Baixa de ativos e outros (i)

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Saldo liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Taxa média de depreciagao no periodo

(i) Baixas de ativos por sinistros ou roubos

. uinas e
Veiculos ¢
equipamentos

Benfeitorias em
propriedade de

Computadores e Moveis e
periféricos utensilios

Construgoes em
andamento (ii)

terceiros

590.028 17.912 12.129 2.663 3.407 1.452 37.710 807 666.108
112.664 1.958 - 520 187 3.280 111.590 - 230.199
293 (293) 104 - - (104) - - -
(101.152) (34) - - - - - - (101.186)
(18.559) (16.838) - (103) (163) (771) (387) - (36.821)
583.274 2.705 12.233 3.080 3.431 3.857 148.913 807 758.300
206.546 1.128 - 260 456 1.605 20.200 - 230.195
200 1.184 - - (5) (1.379) - - -
(212.733) (2.437) - - - - - - (215.170)
(6.822) (482) (123) - (59) - (963) - (8.449)
570.465 2.098 12.110 3.340 3.823 4.083 168.150 807 764.876
(95.292) (13.410) (5.668) (1.097) (1.627) - (30.625) (247) (147.966)
(32.693) (701) (665) (483) (303) - (17.444) - (52.289)
(63) 63 - - - - - - -
21.061 31 - - - - - - 21.092
9.342 15.509 658 84 43 - - - 25.636
(97.645) 1.492 (5.675) (1.496) (1.887) - (48.069) (247) (153.527)
(33.279) (813) (571) (525) (316) - (31.325) - (66.829)
48.028 2.026 - - - - - - 50.054
10.084 159 - - 57 - 4.486 - 14.786
(72.812) 2.864 (6.246) (2.021) (2.146) - (74.908) (247) (155.516)
485.629 4.197 6.558 1.584 1.544 3.857 100.844 560 604.773
497.653 4.962 5.864 1.319 1.677 4.083 93.242 560 609.360

6,27% 14,00% 8,00% 20,00% 10,00% - 12,00% 12,00%

(i) Trata-se de benfeitorias e modificagdes em edificios de terceiros para atendimento de necessidade operacionais
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 cs HOEDING

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Intangivel

@
Controladora Consolidado
Intangivel
At (711 Contratos de em
Softwares Total Agio (ii) = [: Total
concessao (i) andamento

Custo
Em 31 de dezembro de 2023 - - 2.284 - 4.763 6.365 - 13.412
Adicoes 4 4 - - 11.498 372 - 11.870
Transferéncias - - - 5.264 (5.264) - - -
Baixas - - - - - (16) - (16)
Em 31 de dezembro de 2024 4 4 2.284 5.264 10.997 6.721 - 25.266
Adicdes - - - - 17.822 441 9 18.272
Transferéncias - - - 7.222 (7.222) - - -
Baixas - - - - (8.960) - - (8.960)
Em 31 de dezembro de 2025 4 4 2.284 12.486 12.637 7.162 9 34.578
Amortizacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 - - - - - (2.577) - (2.577)
Despesas de amortizagdo no exercicio - - - (178) - (673) - (851)
Baixas - - - - - 3 - 3
Em 31 de dezembro de 2024 - - - (178) - (3.247) - (3.425)
Despesas de amortizagdo no exercicio (1) (1) - (76) - (902) - (978)
Baixas - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 (1) (1) - (254) - (4.149) - (4.403)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 4 4 2.284 5.086 10.997 3.474 - 21.841
Em 31 de dezembro de 2025 3 3 2.284 12.232 12.637 3.013 9 30.175
Taxa média de amortizagdo no 20.0% R R 3.50% R 20.0% R

exercicio:
(i) Agio na aquisicéo de participagdo do BRT Sorocaba

(i) Saldos reconhecidos pela expectativa de rentabilidade nos contratos de concesséo 2.11.2
(iii) Refere-se aos investimentos nos ativos de contratos de concessao ainda em fase de construgdo ou melhoria para operagéo.

13. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Veiculos, maquinas e equipamentos - - 19.303 20.539
Pecas e manutencéao - - 4.231 6.234
Partes relacionadas (nota explicativa 23.1) 22.496 14.374 68.865 44.162
Material de estoque - - 2.554 1.729
Servigos contratados 11 - 23.447 18.681
Aluguel de imoéveis - - 994 540
Outros - - 8.413 3.872
Total 22.507 14.374 127.807 95.757
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Empréstimos e financiamentos

Os saldos de empréstimos e financiamentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Modalidade Es"r‘::;‘;‘ataxa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Notas comerciais (i) 14,90% CDI +2,71% set/27 397.008 466.231 340.004 539.656
Finame 12,93% IPCA + 8,67% set/27 - - 69.213 17.109
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO 11,48% IPCA + 6,48% set/39 - - 63.286 23.348
Senior Notes "Bond" 10,75% Pré-fixada dez/29 - - 412.210 411.829
BID 7,35% SOFR + 3,11% dez/31 144.358 - 144.358 -
541.366 466.231 1.029.071 991.942

Circulante 188.453 245.854 77.198 376.049

Nao circulante 352.913 220.377 951.873 615.893

541.366 466.231 1.029.071 991.942

(i) Do montante de 397.008 de notas comerciais na controladora, R$ 271.325 tem como contraparte a controlada CS Brasil Transportes e, portanto, estdo eliminados no consolidado e demonstrados na nota explicativa 23.1
As movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 no consolidado estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos no inicio do exercicio 466.231 64.896 991.942 646.627
Novos contratos 213.443 453.231 342.262 472.161
Amortizacéo (174.741) (45.000) (300.026) (110.435)
Juros pagos (41.072) (28.754) (144.131) (105.330)
Juros capitalizados - - 1.071 -
Juros apropriados 86.995 21.858 146.822 88.465
Despesa de captacao 377 - 998 454
Variacdo cambial (9.867) - (9.867) -
Empréstimos e financiamentos ao fim do exercicio 541.366 466.231 1.029.071 991.942
Circulante 188.453 245.854 77.198 376.049
Nao circulante 352.913 220.377 951.873 615.893
Total 541.366 466.231 1.029.071 991.942
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Notas comerciais emitidas para reforgo do capital de capital de giro, dentro da gestado ordinaria de seus
negécios. Esse contrato possui vencimento, com amortizagées de juros semestral, e principal no final do
contrato. Essa operagao possui clausulas de compromissos, incluindo a manutencao de indices financeiros,
calculados sobre as informagdes consolidadas.

(i) Finame direto sédo financiamentos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(“BNDES”) e sao contratados para investimentos em veiculos pesados, maquinas e equipamentos utilizados
nas operagdes. Os contratos firmados sado relativos a compra de novos ativos pelo processo normal de
renovagao ou expansdo da frota. Os contratos de Finame possuem caréncia que variam de seis meses até
dois anos de acordo com o produto financiado, as amortizagdes de juros e principal sdo mensais apés o
exercicio de caréncia. Esses financiamentos ndo possuem clausulas de compromisso.

(i) Fundo Consitucional de Financiamento do Centro-Oeste destinado a investimento de desenvolvimento
da regido Centro-Oeste, utilizado nas operagdes de gestao de caixa da CS Mobi Cuiaba.

(iv) Senior Notes “Bond” - A Simpar Finance, controlada direta da Simpar S.A emitiu titulos de dividas no
mercado internacional, denominados em moeda corrente nacional (reais), taxa de pré fixada com
vencimento em 12 de fevereiro de 2028. Em 30 de margo de 2021, esses titulos de dividas foram cedidos
para CS Finance, nas mesmas condigdes, anteriores a cessao.

(v) BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento é uma linha de crédito para reforco de capital de giro,
dentro da gestéo ordinarias de seus negécios. O contrato estad denomina em ddlar e esta sujeito a variagédo
cambial. A operacao tem vencimento em dezembro de 2031 e esté protegido por instrumento de swap.

A Companhia e suas controladas monitoram a manutencéo dos covenants trimestralmente e a manutengao dos
indices foi realizada em todos os trimestres.

Determinados contratos possuem clausulas de compromisso de manutengao de indices financeiros calculados
com base na Divida Financeira Liquida, Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization -
Adicionado (“EBITDA-A”) e Despesa financeira liquida, com base nas demonstrac¢des financeiras consolidadas
da Simpar S/A. Em 31 de dezembro de 2025, as clausulas de compromisso de manutencgao de indices financeiros
foram atendidas.

“‘Divida financeira liguida para fins de covenants financeiros” significa saldo total dos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo da Avalista, incluidas as Notas Comerciais e quaisquer outros titulos ou
valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de protecéo
patrimonial (hedge) e subtraidos (a) os valores em caixa e em aplica¢des financeiras e (b) os financiamentos
contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e
importados e pegas automotivas, com concesséo de crédito rotativo cedido pelas instituigdes financeiras ligadas
as montadoras (Veiculos Floor Plan);

“EBITDA-Adicionado para fins de covenants financeiros” significa o lucro antes do resultado financeiro,
tributos, depreciagdes, amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de
venda dos ativos utilizados na prestacéo de servigos, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo
0 EBITDA-Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das Companhias incorporadas e/ou adquiridas pela Avalista;
e

“‘Despesa financeira liguida para fins de covenants financeiros” significa os encargos de divida, acrescidos
das variagcbes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens
descritos na definicdo de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo
dos ultimos 12 (doze) meses.

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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15. Debéntures °

As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas a seguir:

Controladora e Consolidado

e controladora e Consolidado |
Valores axslceliLiss Captagdo Vencimento Ggamente e 31/12/2025 31/12/2024
efetiva de juros ativo na CETIP

2° Emisséo 150.000 CDI +2,90% 15/12/2020 17/12/2020 15/12/2026 Semestral Flutuantes CSBR 12 150.734 149.730
Total 150.734 149.730

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Debéntures no inicio do exercicio 149.730 252.716
Amortizagao - (100.000)
Juros pagos (25.108) (33.177)
Juros apropriados 25.354 29.404
Despesa de captagéo 758 787
Debéntures ao fim do exercicio 150.734 149.730
Circulante 150.734 268
Nao circulante - 149.462
Total 150.734 149.730

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
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16. Arrendamentos a pagar a institui¢ées financeiras .

Contratos de arrendamentos na modalidade de leasing e arrendamento a pagar para a aquisicao de veiculos e
bens da atividade operacional que possuem encargos anuais pos-fixados e estao distribuidos da seguinte forma:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento no inicio do exercicio 12.861 25.841
Novos contratos - -
Amortizagao (13.001) (15.156)
Juros pagos (36) (355)
Juros apropriados 176 2.531
Passivo de arrendamento no fim do exercicio - 12.861
Taxa média a.a. 16,84% 14,04%
Estrutura taxa média CDI+1,69% CDI+1,69%
Vencimento n/a fev-25
17. Arrendamentos de direito de uso
]

As informagdes sobre os passivos dOe arrendamentos para os quais o Grupo € o arrendatario sao apresentadas
abaixo. As informagdes relativas aos ativos por direito de uso estédo divulgadas na nota explicativa 10.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento no inicio do exercicio 100.181 7.731
Adigao 4.272 111.590
Remensuragéo 15.928 -
Amortizacéo (27.307) (16.572)
Juros pagos (7.946) (9.278)
Juros apropriados 9.212 6.710
Passivo de arrendamento no fim do exercicio 94.340 100.181
Circulante 30.176 9.418
Nao circulante 64.164 90.763
Total 94.340 100.181

O Grupo arrenda, substancialmente, substancialmente, iméveis em que operam suas areas operacional e
administrativa. Os contratos de arrendamentos s&o reajustados anualmente, para refletir os valores de mercado
e, alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que s&o baseados em alteragdes do
indice geral de pregos. Para certos arrendamentos, a Companhia é impedido de entrar em quaisquer contratos
de sub-arrendamento.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread” de crédito).
Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida. A tabela
abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme requerido pelo CPC 12 — Ajuste
a Valor Presente, §33:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % a.a.
1 7.93
2 6,93
3 10,39
5 8,02
10 9,04

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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18. Adiantamentos de clientes
O
Venda de veiculos - 126 11.097 6.786
Construgao (i) - - 27.142 20.005
Diversos 1.260 1.260 16.786 4.321
Total 1.260 1.386 55.025 31112
(i) Refere-se a valores pagos pela prefeitura de Belém a controlada Ciclus Amazonia, excedente ao percentual de andamento de obra
19. Compras de agoes de coligadas a termo
O
Em 22 de dezembro de 2023, a Simpar realizou a alienacao de agdes ordinarias de emissao da JSL S.A, Movida
Participagbes S.A e da Vamos Locacido de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A, e simultaneamente a
aquisicao dessas agdes por meio de contratos de swap com a opgao exercida de recompra para a entrega futura,
equivalente a compra a termo pela CS Holding. O montante foi reconhecido no como investimento a valor justo
pela CS Holding, em contrapartida ao passivo na rubrica “Compra de agdes a termo Em dezembro de 2024, com
o desdobramento da reestruturagcdo societaria envolvendo a Vamos, foram recebidos os mesmos direitos das
acbes ordinarias da Automob Participagbes S.A. no montante de R$ 22.638, representando 3,51% de
participacao.
Essas operagbes tem vencimento em dezembro de 2026 e o saldo a pagar é de R$ R$ 1.246.538 em 31 de
dezembro de 2025. Durante o exercicio de 2025, foram contabilizados R$ 169.550 a titulo de juros sobre a
operagado nas despesas financeiras, com o pagamento de R$ 89.698 realizado ao longo do ano.
20. Obrigacgoes sociais e trabalhistas
O
Salérios 85 - 12.084 16.098
Provisdes de férias, encargos e bonus 48 - 26.509 23.297
INSS 10 - 18.511 13.418
FGTS 2 - 1.985 1.781
Bonus e participagdes nos lucros e resultados - - 9.340 5.575
Outras - - 103 98
Total 145 - 68.532 60.267
Circulante 145 - 67.402 59.383
Nao circulante - - 1.130 884
Total 145 - 68.532 60.267
21. Depositos judiciais e provisdo para demandas judiciais e administrativas
O

A Companhia e suas controladas, no curso normal de seus negdcios, recebem demandas e reclamacdes de
carater civel, tributarias e trabalhistas, discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando, inclusive,
bloqueios bancarios e depdsitos judiciais com garantia de parte dessas demandas. Com suporte da opinido de
seus assessores juridicos, foram constituidas provisées para cobertura das provaveis perdas relacionadas a
essas demandas, as quais estdo apresentadas liquidas dos seus respectivos depésitos judiciais conforme
demonstrado a seguir:

Consolidado

Trabalhistas 2.880 3.388 (3.023) (5.158)
Civeis 40 2.433 (2.300) (4.202)
Tributarias 613 557 - -

3.533 6.378 (5.323) (9-360)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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21.1 Depésitos judiciais

Os depodsitos e bloqueios judiciais referem-se a conta corrente judicial ou bloqueios de saldos bancarios
determinados em juizo para garantia de eventuais execugdes exigidas, ou valores depositados em conexao com
acdes judiciais em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estdo sendo discutidas
judicialmente.

21.2 Provisdo para demandas judiciais e administrativas

O Grupo classifica os riscos de perda com riscos e reclamagoes tributarias, civeis e trabalhistas como “provaveis”,
“possiveis” ou “remotos”. A provisdo registrada em relagdo a tais processos é determinada pela Administragao,
com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.

A Administragdo do Grupo acredita que a provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é suficiente para
cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais.

A movimentagao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao demonstradas a seguir:

Consolidado
Trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (211) (2.365) (2.576)
Constituigdo (10.469) (2.992) (13.461)
Reversao 5.522 1.155 6.677
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.158) (4.202) (9-360)
Constituigdo (6.375) (650) (7.025)
Reversao 8.511 2.551 11.062
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (3.022) (2.301) (5.323)

Trabalhistas

A provisao para demandas trabalhistas foi constituida para cobrir os riscos de perda oriundos de ag¢des judiciais
reclamando indenizagdes por horas extras, horas in itinere, adicional de periculosidade, de insalubridade,
acidentes de trabalho e agbes promovidas por empregados de Companhias terceirizadas devido a
responsabilidade solidaria. A Companhia também provisiona os gastos previstos com encerramento dos
contratos de trabalho em virtude do fim dos contratos com clientes.

Civeis

Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionados,
principalmente, a pleitos de indenizagéo por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparagao de
danos morais, estéticos e materiais.

21.3 Perdas possiveis ndo provisionadas no balango

A Companhia e suas controladas tém, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, processos em andamento de
natureza trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas judicial e administrativa que sdo considerados pela
Administragao e seus assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 10.788 3.343
Civeis 41.652 5.969
Tributarias 51.477 48.148
Total 103.917 57.460

Trabalhistas

As demandas trabalhistas s&o relacionadas a ag¢des judiciais reclamando indenizag¢des por reflexos trabalhistas
movidas por ex-colaboradores do Grupo.

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Civeis

As demandas civeis estéo relacionadas a pedidos indenizatdrios por perdas e danos por motivos diversos contra
a Companhia e suas controladas, da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 20.2, assim como
acdes anulatdrias e reclamagdes por descumprimentos contratuais.

A controlada Ciclus Amazénia é parte de um processo administrativo, sob nimero 20240000043538 perante a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Para, mediante auto de infracdo de depdsito de
residuos soélidos em locais indevidos, com estimativa de perda possivel de R$ 37.005.

Tributarias

As principais naturezas das demandas sdo: (i) questionamentos relativos a eventuais ndo recolhimentos de
ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e COFINS que compdem o saldo
negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos a créditos tributarios de IRPJ, CSLL, PIS
e COFINS; (iv) questionamentos relativos a compensagao de créditos de IRPJ e CSLL, (v) questionamentos
relativos a apropriagao de créditos de ICMS.

Em especial, a CS Brasil Transportes recebeu auto de infragdo devido ao desenquadramento da regra pela
constituicdo de créditos a contribuicdo previdenciaria e patronal, acrescida de encargos e multa administrativa.
A discussao ocorre no ambito administrativo como objetivo do processo administrativo 15746.727824/2022-06
perante a Unido Federal, com estimativa de perda possivel de R$ 45.248.

Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ’) e contribuicdo social sobre o lucro liquido
(“CSLL”) diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis
ou tributaveis no futuro. As origens estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créditos fiscais

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 195.087 159.791 200.570 160.810
Proviséo para demandas judiciais e administrativas - - 15.021 13.734
Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber - - 4.880 6.209
Proviséo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia - - 699 566
Derivativos de hedge (swap) e variagdo cambial em regime tributario de caixa 11.633 9.693 21.129 9.693
Plano de pagamentos baseado em agbes - - 364 364
Outros resultados abrangentes (VJORA - investimento em agdes) (i) 174.810 208.365 174.810 208.365
Outras provisées 13.608 - 19.901 2.383
Total do imposto diferido ativo 395.138 377.849 437.374 402.124

Imposto diferido passivo

Receita diferida de 6rgaos publicos - - (78.791) (50.234)
Depreciagédo econémica vs. fiscal (7.334) 2.005 (70.203) (49.283)
Imobilizagao leasing financeiro - (603) (16.632) (27.239)
Total do imposto diferido passivo (7.334) 1.402 (165.626) (126.756)
Total débitos fiscais, liquidos 387.804 379.251 271.748 275.368
Tributos diferidos ativos 387.804 379.251 389.822 380.785
Tributos diferidos passivos - - (118.074) (105.417)
Total débitos fiscais, liquidos 387.804 379.251 271.748 275.368

(i) Valor reconhecido sobre a redugdo de valor justo do investimento a valor justo sobre as agdes adquiridas através de compra a termo, conforme
mencionado na nota explicativa 19. A operagdo tem vencimento em dezembro de 2026, momento em que a Companhia tem expectativa de realizagéo
dos ativos diferidos.

As movimentag¢des do imposto de renda e contribuigdo social diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 80.972 (9.806)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos reconhecidos no resultado 78.709 65.603
IRPJ/CSLL diferidos sobre ajuste de avaliagdo patrimonial (i) 219.570 219.570
Saldos em 31 de dezembro de 2024 379.251 275.367
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos reconhecidos no resultado 49.736 34.777
Reclassificagdo de imposto corrente para diferido - (3.782)
Acervo incorporado na ciséo parcial de controlada (6.569) -
IRPJ/CSLL diferidos sobre hedge em outros resultados abrangentes (1.059) (1.059)
IRPJ/CSLL diferidos sobre ajuste de avaliagdo patrimonial (i) (33.555) (33.555)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 387.804 271.748

(i) Valor reconhecido sobre a redugdo de valor justo do investimento sobre as agdes adquiridas através de compra a termo, conforme mencionado na nota
explicativa 19. A operagéo tem vencimento em dezembro de 2026, momento em que a Companhia tem espera realizar os ativos diferidos.

Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida que as respectivas
diferengas sejam liquidadas ou realizadas.Os prejuizos fiscais ndo prescrevem no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais
acumulados.

A Administragédo do Grupo considera seu plano orgamentario e estratégico com base na previsdo das realizagdes
dos ativos e passivos que deram origem a eles, bem como nas projecbes de resultado para os exercicios
seguintes. Em 31 de dezembro de 2025, foram concluidos os estudos de recuperabilidade de dos saldos dos
impostos de renda e contribui¢do social sobre o lucro diferido e concluiu em manter os saldos contabilizados.
Esses estudos contaram com auxilio de especialistas e com premissas, consideraram as expectativas de geragéo
de lucros tributaveis nos proximos exercicios e a realizagdo é prevista cronograma abaixo para a Companhia
onde o tributo diferido apresentou maior representatividade:

Consolidado
31/12/2025

Até 1 ano De 1 a2 anos De 2 a 3 anos De 3 a 4 anos Total
Valores totais liquidos 1.309 166.718 27.708 4.835 200.570

Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigao social

Os valores correntes séo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes do
IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das respectivas adigbes, e exclusdes e compensagdes permitidas pela
legislagao vigente:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢édo social (95.846) (125.750) (35.840) (73.786)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 32.588 42.755 12.186 25.087
(Adicoes) exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 35.974 46.437 2.952 21.776
Efeitos dos juros sobre capital préprio - recebidos e pagos (17.895) (10.483) - (453)
Incentivos fiscais - PAT - - 478 220
Despesas indedutiveis e outras (adi¢cdes) exclusées permanentes (931) - (5.765) (1.436)
IRPJ e CSLL apurados 49.736 78.709 9.851 45.194
Corrente - - (24.926) (20.409)
Diferido 49.736 78.709 34.777 65.603
IRPJ e CSLL no resultado 49.736 78.709 9.851 45.194
Aliquotas efetivas (51,89)% (62,59)% (27,49)% (61,25)%

As declaragdes de imposto de renda da Companhia e suas controladas estéo sujeitas a revisdo das autoridades
fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspecdes,

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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podem surgir impostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a Administragao entende que todos
os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.

Imposto de renda e da contribui¢ao social a recuperar e a recolher

As movimentagdes do imposto de renda e contribui¢cao social correntes nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 21.375 63.313
Provisdo de Imposto de renda e contribui¢cdo social do periodo a pagar - (20.409)
Antecipagdes, compensagdes e recolhimentos no periodo (10.007) 38.205
Saldos em 31 de dezembro de 2024 11.368 81.109
Provisdo de Imposto de renda e contribui¢cdo social do periodo a pagar - (24.926)
Antecipagdes, compensagdes e recolhimentos no periodo 6.395 52.342
Saldos em 31 de dezembro de 2025 17.763 108.525
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar - circulante 17.763 119.818
Imposto de renda e contribui¢céo social a recolher - (11.293)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 17.763 108.525

Partes relacionadas

Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

As naturezas dos saldos em contas de balango patrimonial com partes relacionadas sdo as seguintes:

(i) Contas a receber: saldos oriundos de transagdes comerciais de compra e venda de ativos, locagdo de ativos e
prestagéo de servigos, conforme termos e condigdes definidos na nota explicativa 22.2.

(i) Outros créditos: saldos oriundos de reembolsos de despesas diversas e de rateio de despesas comuns pagas a
Companhia, conforme termos e condigbes definidos na nota explicativa 22.4.

(iii) Adiantamentos de clientes: recebimento antecipado referente a venda de ativos, locagdo de ativos e prestagao
de servigos que ainda ndo foram realizados / entregues.

(iv) Partes relacionadas a receber e a pagar: se referem a contratos de mituo mantidos entre a Companhia e outras
partes relacionadas.

(v) Outras contas a pagar: saldos a pagar para reembolso de despesas da Companhia custeadas por outras partes
relacionadas.

(vi) Fornecedores: saldos oriundos de transagbes comerciais de compra e venda de ativos, locacéo de ativos e
prestacéo de servigos.

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagbes entre a Companhia e partes relacionadas:
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..
>

e
CSHOLDING

Controladora

Ativo

Passivo

Titulos e valores mobiliarios Contas a receber Partes relacionadas (e) Dividendos a receber Fornecedores Empréstimos () Partes relacionadas a Aquisicdo de empresas a Outras contas a pagar
c) (nota 5! nota 8 nota 9; nota 12! pagar (b} pagar (d
| 2025 QN 2024 N 2025 [N 2024 [N 2025 [N 2024 QN 2025 QN 2024 [N 2025 NN 2024 N 2025 N 2024 [ 2025 NN 2024 QM 2025 N 2024 [N 2025 [ 2024 |
Partes
relacionadas
ATU 12 - - 1.153 1.153 - - - - - - -
ATU 18 - - 669 669 - - - - - - -
CS Brasil Frotas
SA. - - 2 - - - - - - - - - - - -
CS Brasil - - 3.332 1.922 - 44.220 - 18 271.325 196.854 - - 88.105 76.407 - -
CS FINANCE - - - - - - - - - - 312.545 295.821 - - - -
CSInfraS.A 8.869 - - - - - - - - - -
CS Mobi Cuidba - - - 524 - - - - - -
Graos do Piaui 31.699 26.614 424 424 - - - - - - -
Mogipassis - - 23 8 - 55 - - - - - -
Mogi Mob - - 936 170 - 2.750 2.287 - 14 - - 3.560
Movida _ _ R _ _ _ _ R R _ - - ~ _ _
Participagoes
SIMPAR - - - - 91.416 - - - 22.496 14.342 49.291 194.725 - - - - 468 375
Total 40.568 26.614 6.539 4.870 91.416 47.025 2.287 22.496 14.374 320.616 391.579 312.545 295.821 400.650 76.407 468 3.935
Circulante 40.568 26.614 6.539 4.870 13.009 - 47.025 2.287 14.374 212.899 8.929 - - - - 468 3.935
Nao circulante - - - - 78.407 - - - - 107.717 382.650 312.545 295.821 85.105 76.407 - -
Total 40.568 26.614 6.539 4.870 91.416 47.025 2.287 22.496 14.374 320.616 391.579 312.545 295.821 400.650 76.407 468 3.935

(a) Empréstimos a pagar referente a notas comerciais emitidas pela CS Holding, com vencimento em abril de 2028.

(b) Mutuo entre CS Finance e CS Holding para cobertura dos titulos de dividas emitidos no mercado internacional (Senior Notes Bond), denominados em moeda corrente nacional (R$), no valor total de R$350.000, remunerados a taxa de 13,04% do CDI ao ano e com

vencimento em 12 de fevereiro de 2028.
(c) Referente a titulos de notas comercias de emisséo da Graos do Piaui e CS Infra com vencimento em julho de 2028.
(d) Referente a compra de participagdo da CS Frotas (investimento cindido em julho de 2021 em favor da Movida Participagdes) em 30 de dezembro de 2020 junto a CS Participagdes, posteriormente incorporado & CS Transportes, com vencimento em 30 de junho de 2026 e

remunerado a CDI + 2,20%.

(e) Partes relacionadas a receber: saldo a receber pela venda das empresas ATU12 e ATU18 para a CS Infra, com posterior assungéo de divida da Simpar em nome da CS Infra. O saldo foi incorporado pela CS Holding na cis&o parcial da CS Brasil Transportes detalhada na

nota explicativa 1.1.4
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Consolidado

Aivo B 000000 0 0 00 000 | Passivo
ittlosieialoresimobliidtios Contasjalreceber Partes relacionadas Outros créditos Bomnecedores Dividendos a pagar Empréstimos a pagar (b) Outras contas a pagar
nota 5] nota 6 nota 12

Partes relacionadas
ATU 12 - 14.576 1.154 1.467 -
ATU 18 - - 808 715 -
Automob Participagdes - - 10 - -
Automob S.A - - - 28 -
BBC Banco - - 177 176 -
BBC Pagamentos - - -
CS Frotas - -
CS Infra ICP 17.483 5.208 3.288 2515 -
Graos do Piaui 31.698 26.614 424 894 83
Green Ville - - - - -
H Point Comerc. Ltda - - - - -
IC Transportes - - - - -
ICP - - - -
JSL S/A - - 3.717 8.315 -
Movida - - - 5
Movida Loc Veic
Premium
Movida Loc. de Veic.
S.A.
Movida Participaces
ICP
Original Indiana - - - 57 -
Original Tokyo - - - - -
Original Veiculos - - 19 - -
Original Veiculos SA - - - 30 -
Original Xian - - 2 - -
Ponto Veiculos - - - - -
Quick Logistica - - - - -
R Point Comerc. Ltda - - - - -
Ribeira - - - - -
Rota da Integragéo ICP - - - - -
Saga Indiana comercio - -
Saga Provence - -
Sat Rastreamento - - - - - - - 4 - - -
Simpar (a) - - 60 1 91.416 134.067 2 6 41.198 14.644 4.208 4.207 179.912
Simpar Europe - - - - - - - - - - -
Simpar Finance - - - - - - 606 606 - - - - -
TransMoreno Transp e _ _ R R _ _ _ R _ 56 R _ _
Logist
Transrio - - - - - - - - 28 - - - -
Transrio Caminhdes
Onibus
Uab Motors - - - - - - - - -
Vamos Locagéo ICP - - 450 - - - - - 1.439 -
Vam_os I:ocagoes de ~ ~ R 447 ~ ~ ~ 5 ~ 6.582 R ~ ~
Caminhdes

- - - - - - - 381 - - - -

- 170
11

72 24.406 21.377

- 11.133 - 175

1.071 6.409

2.556 2.553

Vamos Seminovos -
Welfare Ambiental 2.144 - - - - -
Outros - - - - 1.024 1.024 - - - 94 - - -

Total 51.325 46.398 10.619 15.907 92.523 135.198 15.352 16.270 68.865 44.162 4.208 4.207 179.912 8.137 18.977

Circulante 51.325 46.398 10.619 15.907 13.273 13.273 15.352 16.270 68.865 44.162 4.208 4.207 179.912 8.137 18.977

Néo circulante 79.250 121.925

2025 | | 2025 QNN 2024 N 2025 NN 2024 N 2025 QN 2024 QN 2025 [N 2024 | | 2024 NN 2025 [ 2024 [ 2025 QN 2024 |
- 20 - - - - -
- 15 - - - - -
- 15 - - - - -
- - - - - 5
- - - - 1 -
- 63 - -
24 61 - -
83 - -

Total 51.325 46.398 10.619 15.907 92.523 135.198 15.352 16.270 68.865 44.162 4.208 4.207 179.912

(a) Partes relacionadas a receber: saldo a receber pela venda das empresas ATU12 e ATU18 para a CS Infra, com posterior assungéo de divida da Simpar em nome da CS Infra.
(b) Empréstimos a pagar referente a notas comerciais emitidas pela CS Holding e sua controlada CS Brasil Transporte, com vencimento em fevereiro de 2027.
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23.2 Transagdes entre partes relacionadas com efeito no resultado

As transagdes entre partes relacionadas se referem a:
e Locacgbes de veiculos e outros ativos efetuadas entre as Companhias, por valores equivalentes de mercado, cujas precificacdes variam de acordo com as
caracteristicas dos veiculos, data da contratagéo, e planilha de custos inerentes aos ativos, como depreciacao e juros de financiamento;

e Servigos prestados referem-se a eventuais servigos contratados por valores equivalentes de mercado, principalmente relacionados a transportes de cargas ou
intermediagao de ativos desmobilizados e venda direta de montadoras;

¢ Venda de ativos desmobilizados, principalmente relacionados a veiculos que costumavam ser locados por essas partes relacionadas, e por estratégia de negdcios
foram transferidos pelos valores residuais contabeis, que se aproximavam do valor de mercado;

e A Companhia compartilha certos servigos administrativos com as Companhias do Grupo Simpar. Essas despesas sao rateadas e repassadas pelo seu valor
efetivamente incorrido para reembolso a ser recebido, ficando apresentadas nas contas contabeis de despesas administrativas e comerciais e

¢ Eventualmente sao realizadas transagdes de mutuo e cessao de direitos de contas a receber com Companhias do Grupo Simpar. Os custos financeiros ou receitas
financeiras oriundas dessas transagoes sao calculadas por taxas definidas em contrato.
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..
>

e
CSHOLDING

Tr: )

Ciclus Amazonia
CS Brasil

CS Holding

CS Finance S.A.
CS Mbi

Mogi Mob
Mogipasses

1.845

Locacoes e servigos
prestados

nor

1.715

Locacoes e servigos

tomados

(323)
1)

242
(1.798)

(14)
@

o
(1.649)
1)

Receita na venda ativos

Custo na venda de ativos

Despesas administrativas,

@7)
(210)

310
7

comerciais e recuperagao de
despesas

44
®)
®
@®

Outras receitas (despesas)
operacionais

Receita financeira

(11.698)
48.168

322

15.809

50.687

Consolidado

Despesa financeira

(21.102)
44.470
(60.160)

(12.226)
(54.269)

1.845

1.715

(1.880)

(1.739)

- - 10

23

36.792

66.496

(36.792)

(66.495)

Tr oes com partes r

JSL

Ciclus Ambiental
BBC
Pagamentos
Transmoreno
IC Transportes
CS Frotas
ATU12

ATU18

Graos do Piaui
Vamos Locagao
Vamos
Seminovos
Tiete

Transrio

Ponto Veiculos
Original Veiculos
Saga Provence
Green Ville
Ribeira

Original Indiana
Original Turim
Movida Locagédo
Movida

Sat
Rastreamento
Satelite

BBC
Transmoreno
Simpar

CS Infra
Welfare
Ambienta
Automob
Participagoes
Quick Logistica
Outros

Total

1.189

763

18.829

2.052

442

53

20

17.983
(4)

2310)

]
(31.301)

(287)
134

(5)

(1.850)

(925)

90

300
(129)

@
@)
(129)
(4.050)

(15.158)

(36)
(532)
(3)

(6.664)

(2.004)
(463)

(53)

(339)

207

1.179

(207) - 500

(1.179) 105

® o

6
- (4)
(3.885) -

(8.197)
342

(1.203)

702

@)
52
(59)
345

2
1

3
(4.757)
©4)
13

(93)
®)

(460)
131

(1.204)

(5812)

380

7.083
6.460
5.064

(32)
1.576
144

1.497

3.319

1.004

559

2)

@39)

(68.987)
(96)

(50.585)

1.952

21.415

(18.303)

(29.569)

1.179

(4.092) (1.179) (8.397)

(5.529)

(2.298)

(6.069)

20.675

6.730

(69.124)

(50.585)

3.797

23.130

(20.183)

(31.308)

1.179

(4.092) (1.179) (8.386)

(5.506)

(2.274)

(6.069)

57.466

73.226

(105.916)

(117.080)
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Transagodes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de imoéveis

O Grupo mantém contratos de locagdo de imdveis operacionais e administrativos com a parte relacionada
Ribeira Imoéveis Ltda. (“Ribeira Iméveis”), Companhia sob controle comum. O valor dos aluguéis reconhecidos
no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$11.270 (R$8.358 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024). Os contratos tem condi¢des linhadas com as praticas do mercado e tem
vencimentos até 2035.

Centro de servigos administrativos

O Grupo, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as Companhias usuarias de servigos
compartilhados, efetua os respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos técnicos
apropriados sobre estes gastos compartilhados na mesma estrutura e BackOffice. Para o exercicio de 2025
foi de R$ 6.492 no consolidado (R$5.645 em 2024).

Remuneragao dos administradores

A Administragdo do Grupo é composta pela Diretoria Executiva, sendo que a remuneragao dos executivos e
administradores, inclui todos os beneficios, os quais foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”,
e estdo resumidas conforme a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Remuneracéo fixa 3.376 2.447
Remuneragéo variavel 905 1.189
Beneficios 77 39
Remuneragéo baseada em agdes - 816
Total 4.358 4.491

A Administragdo do Grupo ndo possui beneficios pds-aposentadoria nem outros beneficios relevantes de
longo prazo.

Patriménio liquido

24.1 Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de
R$297.552 (R$232.560 em 31 de dezembro de 2024), dividido em 2.911.523 (256.899.752 em 31 de
dezembro de 2024) a¢cbes sem valor nominal, sendo 100% pertencente a controladora Simpar.

A Simpar realizou aporte total de R$ 64.992 durante o exercicio, nos termos especificados nas notas
explicativas 1.1.2 e 1.1.3. Em atos continuos, a Companhia realizou grupamento de agées em continuidade
aos atos de aumento de capital pela controladora Simpar.

24.2 Prejuizos acumulados
a) Distribuicdo de dividendos

Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo minimo
obrigatério anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para:

i. 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do exercicio;

ii. Importancia destinada a formacgao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base
em um orcamento de capital de uma reserva de lucros estatutdria denominada “reserva de
investimentos”.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, como a Companhia apresentou prejuizo de R$
46.110 ndo houve constituicdo de dividendos e juros sobre capital préprio e o saldo de prejuizos
acumulados do exercicio é de R$ 213.622.

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Pagina 47 de 59



Docusign Envelope ID: 9EBOFC55-D816-4903-9565-1A51D5A213B7

CS Brasil Holding e Locagdo S.A Pidi
Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas (Q:A(\“ ¥
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ol
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

b) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital
social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando o
Grupo apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 nao foi constituida reserva legal, em virtude do prejuizo apresentado
no exercicio.

24.3 Reserva de capital

A reserva especial de capital da Companhia é constituida com base nos resultados obtidos em transagdes
que envolvem seus investimentos em controladas tais como agio na emissdo de agdes, ganhos na
alienacao de agbes em ofertas ou troca de agbes em combinagdes de negocios, sem a perda de controle.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou R$ 438 como reservas de capital
com o ganho na incorporagao do acervo cindido da operagao detalhada na nota explicativa 1.1.4.

24 .4 Participacado de nao controladores

A Companhia trata as transac¢des com participagbes de nao controladores como transagbes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagbes de ndo controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patrimonio liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui o valor de R$ 51.262 (R$ 35.130 em 31 de dezembro
de 2024) relacionado a participagdo de ndo controladores, composto por R$ 4.236 por 25% de participagdo
na CS Mobi Cuiaba e R$ 47.026 por 55% de participagdo na Ciclus Amazonia.

24.5 Ajuste de avaliagao patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem registrado o saldo na rubrica de ajustes de avaliagédo
patrimonial o montante de R$ 357.022, sendo reconhecidos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 o valor de R$ 65.137, liquidos de impostos, decorrente da redugdo do valor de mercado das agdes
mencionadas nota explicativa 19 e R$ 16.425 decorrente do aumento de participagdo societaria na CS
Infra, conforme detalhado na nota explicativa 1.1.6.

25. Informacgoes por segmento

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negdcios do Grupo e foram
identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas pelos
principais tomadores de deciséo. O principal tomador de decisbes operacionais, responsavel pela alocagao
de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria Executiva, também
responsavel pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo, o qual considera o negdcio da perspectiva
de tipos de servigos prestados.

Os resultados por segmento consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles
que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negdcios do Grupo foram divididos em cinco segmentos operacionais cujas atividades consistem em:

o Gestdo e terceirizagao de frotas leves e pesados (“GTF Leves e GTF Pesados”): Locagao de
veiculos leves e pesados para gestao e terceirizagédo de frotas sem condutor;

o Gestdo e terceirizagdo de frotas com méao de obra (“GTF MQO”): Locagao de veiculos para
gestao e terceirizagédo de frotas com condutor;

e Servigos de transporte publico municipal de passageiros;

e Prestacdo de servigos publicos de servigos de limpeza e coleta urbana de residuos;
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o Prestagdo de servigos publicos de construgdo, conservagao, recuperagdo, manutengao,
implantacdo de melhorias e operagédo rodoviaria. Revitalizagdo das vias e logradouros
publicos da regido central da cidade de Cuiab3; revitalizagdo e gestdo Mercado Municipal €;

e OQutros: emissao, venda e reemissao de vales transportes e bilhetes eletronicos de sistema
automatizado de cobranga de tarifa de transporte coletivo, oferecidos de forma integrada.

As informagbes por segmento de negdcios operacionais atribuidas ao Grupo, para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 sao as seguintes:
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Receita liquida de prestacado de servigos

Receita liquida de venda de ativos desmobilizados

Receita liquida de prestagao de servigos e venda de ativos desmobilizados
Custo de prestacéo de servigos

Custo de construcédo

Custo de venda de ativos desmobilizados

Total do custo de prestagao de servigos e venda de ativos desmobilizados
Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Reversao (provisdo) de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos

Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social

Total do imposto de renda e da contribui¢éo social

Prejuizo do periodo

Receita liquida de prestacado de servigos

Receita liquida de venda de ativos desmobilizados

Receita liquida de prestagao de servigos e venda de ativos desmobilizados
Custo de prestacéo de servigcos

Custo de construcédo

Custo de venda de ativos desmobilizados

Total do custo de prestacao de servigos e venda de ativos desmobilizados
Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Reverséao (provisdo) de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos

Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social

Total do imposto de renda e da contribuigéo social

Prejuizo do periodo

o~
&
‘I
S
CSHOLDING
GTF GTF MO Transporte de c ~
Leves Pesados Pesados Passageiros oncessoes ]
57.767 14.232 371.383 72.739 444.416 3.387 963.924
17.699 17.466 125.879 9.645 - 425 171.114
75.466 31.698 497.262 82.384 444.416 3.812 1.135.038
(25.643) (6.167) (301.110) (62.981) (258.072) (7.425) (661.398)
- - - - (81.724) - (81.724)
(15.966) (10.988) (107.680) (4.437) - (190) (139.261)
(41.609) (17.155) (408.790) (67.418) (339.796) (7.615) (882.383)
33.857 14.543 88.472 14.966 104.620 (3.803) 252.655
(30) (62) (325) (471) (200) (3.789) (4.877)
(1.051) (367) (667) (12.852) (37.573) (28.540) (81.050)
766 (39) (2.202) - - (120) (1.595)
524 (149) (4.197) 548 1.074 187.085 184.885
- - - - - 8.681 8.681
34.066 13.926 81.081 2.191 67.921 159.514 358.699
(394.539)
(35.840)
9.851
(25.989)

31/12/2024

e 3171212024
GTF GTF MO Transporte de ~
" Concessodes Total
Leves Pesados Pesados Passageiros

46.949 18.738 364.572 69.170 266.110 (1.780) 763.759
48.711 6.549 37.014 1.759 - 1.832 95.865
95.660 25.287 401.586 70.929 266.110 52 859.624

(28.663) (8.109) (318.727) (62.265) (167.732) (4.559) (590.055)

- - - - (21.760) - (21.760)

(44.635) (6.080) (29.399) (656) - (409) (81.179)

(73.298) (14.189) (348.126) (62.921) (189.492) (4.968) (692.994)
22.362 11.098 53.460 8.008 76.618 (a.916) 166.630
(3.193) (16) (1.808) (114) (64) (533) (5.728)
(1.696) (690) (16.409) (3.265) (22.744) (5.669) (50.473)

3.656 246 (1.677) - - - 2.225
(956) 472 33.976 (5.500) (5) (1.042) 26.945

- - - - - 8.068 8.068
20.173 11.110 67.542 (871) 53.805 (4.092) 147.667
(277.431)

(129.764)

45.194

(84.570)

As informacgdes referentes aos ativos totais e passivos totais por segmentos ndo sdo apresentadas, pois ndo compdem o conjunto de informagdes disponibilizadas aos principais

tomadores de deciséao.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

i’
[/

4
SV
CSHOLDING

26.

Receita liquida locacao, prestacao de servigos e venda de ativos desmobilizados

a) Fluxos de receitas

O Grupo gera receita principalmente pela prestacdao de servigos, locagdo e venda de ativos

desmobilizados.

Receita de prestagao de servigos (a)

Receita de locacéo (b)

Receita de contratos de concessao e parcerias publico-privada (c)
Receita liquida de venda, locagao e prestacao de servigos
Receita de venda de ativos desmobilizados

Receita liquida total

Controladora Consolidado

- - 436.475 69.352
1.939 1.898 445.725 428.297
- - 81.724 266.110
1.939 1.898 963.924 763.759
19.138 164 171.114 95.865
21.077 2.062 1.135.038 859.624

(a) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 47 - Receita de contrato com cliente.
(b) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) — Arrendamentos
(c) Reconhecimento de receita de acordo com o OCPC 05 — Contratos de concesséo

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada nas

demonstragdes de resultado do exercicio:

Receita bruta
Menos:
Impostos sobre vendas
Devolugdes e cancelamentos
Receita liquida total

b) Desagregacao da receita de contrato com cliente

Controladora Consolidado

31/12/2025 I 31/12/2024 31/12/2025 I 31/12/2024
21.275 2.256 1.268.286 970.066
(198) (194) (127.373) (105.459)

- - (5.875) (4.983)

21.077 2.062 1.135.038 859.624

Na tabela seguinte, apresenta-se a composigao analitica da receita de contrato com cliente das principais
linhas de negdcio e época do reconhecimento da receita. Ela também inclui a conciliagdo da composi¢ao

analitica da receita com os reportaveis do Grupo.

Receita de transporte de passageiros

Receita de locacéo - GTF Leves

Receita de locacéo - GTF Pesados

Receita de locacédo - GTF MO

Receita de arrecadagao

Receita de contratos de concesséo e parceria publico-privadas
Receita liquida de venda, locagao e prestacao de servigos

Receita de venda de ativos desmobilizados
Receita liquida total

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo
Receita liquida total

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 73.783 69.353

4 - 57.772 46.949

- - 371.383 18.753

1.935 1.898 16.570 362.595

- - 362.692 244.350

- - 81.724 21.760

1.939 1.898 963.924 763.760
19.138 164 171.114 95.864
21.077 2.062 1.135.038 859.624
19.138 164 244.897 165.217
1.939 1.898 890.141 694.407
21.077 2.062 1.135.038 859.624

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 =
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

27. Gastos por natureza

As informagbes de resultado do Grupo sédo apresentadas por fungdo. A seguir estd demonstrado o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custos e despesas com frota (iii) (55) (223) (25.721) (35.103)
Custo de construcédo de concessdes (iv) - - (81.724) (21.760)
Custo de venda de ativos desmobilizados (9.090) (18) (139.262) (81.179)
Pessoal e encargos - (52) (389.392) (335.652)
Depreciagédo e amortizagao (590) (225) (67.807) (53.140)
Comissées - 9) (2.195) (664)
Pecas, pneus e manutengdes - (2) (42.910) (562.279)
Manutencdes de instalagdes e infraestrutura - - (9.871) (9.781)
Combustiveis e lubrificantes - - (82.998) (92.177)
Comunicagao, propaganda e publicidade (1) (13) (1.888) (1.430)
Servigos contratados de terceiros (v) (2.501) (1.628) (117.018) (567.737)
Provisédo de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber - - (1.595) 2.225
Per(.ja de valor recqperével ('"irnpairment") de veiculos, maquinas e (436) : (2.539) (6.302)
equipamentos avariados e sinistrados
Proviséo e indenizagdes judiciais para demandas judiciais e administrativas - (21) (4.487) (12.478)
Aluguel de imoveis (vii) - 7) 2.620 (2.185)
Energia elétrica - - (1.330) (1.511)
Aluguel de veiculos, maquinas e equipamentos (ii) - - (13.588) (16.523)
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (i) - - 29.577 23.994
Crédito de impostos extemporaneos - - 8.401 -
Viagens (14) (7) (1.191) (2.624)
Ganho na alienagéo de investimentos 185.393 - 185.393 -
Ganho por acordo de renegociagdo (vi) - - - 55.443
Outros custos e despesas (236) 745 (25.495) (19.162)
172.470 (1.460) (785.020) (720.025)
Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos (650) (412) (661.398) (590.055)
Custo de construcédo - - (81.724) (21.760)
Custo de venda de ativos desmobilizados (9.090) (18) (139.261) (81.179)
Despesas comerciais - 17) (4.877) (5.728)
Despesas administrativas (2.720) (1.698) (81.050) (50.473)
Ilii\éir:?o (provisao) de perdas esperadas ("impairment") de contas a } : (1.595) 2995
Outras receitas/despesas operacionais liquidas 184.930 685 184.885 26.945
172.470 (1.460) (785.020) (720.025)

(i) O Créditos de PIS e COFINS sobre aquisicdo de insumos e encargos de depreciagéo registrados como redutores dos custos dos produtos e servigos vendidos, para melhor
refletir as naturezas dos respectivos créditos e despesas.

(i)  Inclui saldo de alugueis de veiculos leves, maquinas e equipamentos utilizados nas operagdes. Nado foram classificadas como arrendamentos operacionais por possuirem
contratos cujo prazo de arrendamento se encerram dentro do exercicio.

(iii)  Inclui IPVA sobre frota de veiculos pedagio, seguro obrigatério e outros, multa de transito, licenciamentos, despesas de cartdrio etc.

(iv) Custo de construgéo e benfeitorias realizadas em atendimento aos contratos de concessado do mercado municipal e estacionamento rotativo de Cuiaba e do aterro sanitario do
municipio de Belém.

(v) Aumento ocasionando pelo inicio das atividades operacionais das controladas CS Mobi e Ciclus Amazénia.

(vi) Ganho de capital na alienagédo do investimento na Ciclus Ambiental S.A., conforme detalhado na nota explicativa 1.1.5.

(vii) Impacto de R$ R$ 8.796 de estorno fiscal dos alugueis enquadrados pelo CPC 06 — Arrendamentos.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 13.530 4.134 30.813 32.576
Receita de variagdo monetaria - - 15.301 2.458
Juros recebidos de clientes - - 6.638 8.774
Outras receitas financeiras - - 891 397
Receita financeira total 13.530 4.134 53.643 44.205
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (112.349) (51.262) (172.176) (117.869)
Juros e encargos sobre arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras - - (176) (2.531)
Despesas com captagao (1.135) (864) (1.756) (1.241)
Variacdo cambial 9.867 - 9.867 -
Resultado na apuragao de derivativos e hedge, liquido. (72.727) (32.130) (86.153) (39.626)
Despesas financeiras a servigo da divida (176.344) (84.256) (250.394) (161.267)
Juros sobre arrendamentos por direito de uso - - (9.212) (6.710)
Impostos sobre transacdes financeiras (5.587) (3.142) (7.440) (14.411)
Juros passivos (42.820) (32.047) (104) 2.636
Atualizagdo monetaria de impostos a recuperar e depositos judiciais (10.472) (8.534) - -
Juros sobre compra de agdes a termo (i) (169.550) (127.594) (169.550) (127.594)
Despesas com fiangas (3.657) (10.949) (8.710) (12.966)
Outras despesas financeiras (298) (542) (2.772) (1.324)
Despesa financeira total (408.728) (267.064) (448.182) (321.636)
Resultado financeiro liquido (395.198) (262.930) (394.539) (277.431)

(i) Juros decorrentes da operagéo de compra de agdes a termo detalhada na nota explicativa 18.

Arrendador operacional

O Grupo possui contratos de prestacao de servigos que sao classificados como arrendamento operacional,
com prazos de vencimentos até 2029. Esses contratos normalmente duram de 1 (um) a 5 (cinco) anos,
com opgao de renovagdo apds esse periodo. Os recebimentos de arrendamento s&o reajustados por
indices de inflagdo, para refletir os valores de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025, os recebimentos futuros de arrendamentos sdo como segue:

CS Transportes 542.184 445172 400.671 108.104 1.496.131

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Valor justo e classificagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros, classificados de acordo com as pratica adotadas pela Companhia
Sao como segue:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) CSHOLDING

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

LENSIEEES Valor Valor
do valor e Valor justo e Valor justo Categoria
; contabil contabil
usto
Ativos financeiros
C_alxa e equivalentes de caixa (numerario 1 1 8 8 Custo amortizado
disponivel)
Caixa e equivalentes de caixa (operagoes Nivel 2 5.176 5.176 30.120 30120 Custo amortizado
compromissadas)
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras Nivel 1 63.925 63.925 27.101 27.101 :g'glré‘:fo“’ por meio do
Contas a receber de clientes 25.302 25.302 4.895 4.895 Custo amortizado
Partes relacionadas 13.009 13.009 - - Custo amortizado
Investimento em agBes Nivel 1 565.462 565.462 466.770 466770~ Valorjusto por meio de outros
resultados abrangentes
Outros créditos 33.439 33.439 2.794 2.794 Custo amortizado
Total 706.314 706.314 531.688 531.688
Passivos financeiros
Fornecedores 22.507 22.507 14.374 14.374 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 541.366 542.020 466.231 470.718 Custo amortizado
Debéntures 150.734 152.606 149.730 152.704 Custo amortizado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 92.271 92.271 123471 123471 Yalorlustopormeio do
Aquisicdo de empresas a pagar 88.105 88.105 76.407 76.407 Custo amortizado
Contas a pagar partes relacionadas 312.545 312.545 295.821 295.821 Custo amortizado
Compra de agdes controladas a termo 1.246.538 1.246.538 1.081.123 1.081.123 Custo amortizado
Outras contas a pagar 672 672 4.245 4.245 Custo amortizado
Total 2.454.738 2.457.264 2.211.102 2.218.563
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Mensuragao
do valor Valc?r_ Valor justo Valgr_ Valor justo Categoria
- contabil contabil
usto
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (numerario disponivel) 1.679 1.679 4.985 4.985 Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (operagdes Nivel 2 36.460 36.460 90.594 90.594  Custo amortizado
compromissadas)
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras Nivel 1 270.848 270.848 199.532 199.532 I\,gaslslrtjal:fgo por meio do
Contas a receber de clientes 425.705 425.705 37.828 37.828 Custo amortizado
Contas a receber partes relacionadas 92.523 92.523 121.925 121.925 Custo amortizado
. ~ . Valor justo por meio de outros
Investimento em agdes Nivel 1 565.462 565.462 466.770 466.770 resultados abrangentes
Outros créditos 86.799 86.799 53.950 53.950 Custo amortizado
Total 1.479.476 1.479.476 975.584 975.584
Passivos financeiros
Fornecedores 127.807 127.807 95.757 95.757 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 1.029.071 1.265.897 991.942 1.265.897 Custo amortizado
Debéntures 150.734 152.606 149.730 152.704 Custo amortizado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 124.970 124.970 167.890 167.890 gjﬂ;‘(‘ff por meio do
Arrendamentos a pagar - - 12.861 12.848 Custo amortizado
Arrendamentos por direito de uso 94.670 95.504 100.181 101.015 Custo amortizado
Compra de agdes controladas a termo 1.246.538 1.246.538 1.166.686 1.166.686 Custo amortizado
Outras contas a pagar 50.765 50.765 69.272 69.272 Custo amortizado
Total 2.824.555 3.064.087 2.754.319 3.032.069

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2025
esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice [ v ev N 1A N 2A N 3A N S5A N 10A |

Taxa (a.a.) - % 14,90 14,22 13,40 13,19 13,40 13,59 13,48
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) 31/12/2025

Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia esta exposta ao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez sobre seus principais
ativos e passivos financeiros. A Administracdo faz a gestdo desses riscos com o suporte de um Comité
Financeiro e com a aprovagao do Conselho de Administragao da controladora indireta Simpar para que as
atividades que resultem em riscos financeiros da Companhia sejam regidas por praticas e procedimentos
apropriados.

Risco de crédito

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigagao financeira prevista
em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta
ao risco de crédito, principalmente com relagao a contas a receber, depdsitos em instituicbes bancarias,
aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos com instituigoes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Comité financeiro e pelo Conselho de
Administracdo da controladora indireta Simpar. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragao de
riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito.

Para fins de avaliagdo de risco, sédo utilizadas uma escala local (“Br’) e uma escala global (“G”) de
exposi¢ao ao risco de crédito extraidas de agéncias de ratings, conforme demonstrado abaixo:

Rating em Escala Local "Br" Rating em Escala Global "G"
Nomenclatura Qualidade Nomenclatura Qualidade
Br AAA Prime G  AAA Prime
Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado G AA+ AA AA- Grau de Investimento Elevado
Br A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado G A+ AA- Grau de Investimento Médio Elevado
Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo G BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo
Br BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo G BB+, BB, BB- Grau de N&o Investimento Especulativo
Br B+, B, B- Grau de Né&o Investimento Altamente Especulativo G B+,B,B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo
Br CCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo G CcCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo
Br DDD, DD, D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratéria G DDD,DD,D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposigcdo maxima ao risco de crédito da Companhia para caixa, equivalentes de caixa e
titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras € a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Valores depositados em conta corrente 1 1.679
Depésitos em aplicagdes financeiras

Br AAA 5.176 36.460
Total de aplicagdes financeiras 5.176 36.460
Total de caixa e equivalentes de caixa 5.177 38.139
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras

Br AAA 63.925 270.848
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras 63.925 270.848

Contas a receber

A Companhia utiliza uma “Matriz de Provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa Matriz de
Provisao especifica taxas de provisao fixas dependendo do numero de dias que as contas a receber estao
a vencer ou vencidas e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores
qualitativos observados pela Administracao.

A baixa de ativos financeiros é efetuada quando nao ha expectativa razoavel de recuperagéo, conforme
estudo de recuperabilidade. Os recebiveis baixados continuam no processo de cobranga para recuperagao
do valor do recebivel. Quando ha recuperagdes, estas sdo reconhecidas como receitas de recuperagao
de crédito no resultado do exercicio.

A Companhia registrou uma provisdo para perda que representa sua estimativa de perdas esperadas
referentes ao contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 6.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagbes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam dois tipos de risco:
risco de taxa de juros e risco de prego que pode ser de commodities, de agbes, entre outros.

. Risco de variacao de taxa de juros

Risco de taxas de juros & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposi¢ao do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, a
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, assim como as obrigagdes com empréstimos,
arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso, sujeitas a taxas de juros.

ii. Instrumentos derivativos de hedge dos riscos de mercado

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que foram classificados
como hedge de valor justo conforme CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, cujas variagdes
negativas em seus valores justos de R$ 72.727 e R$ 86.153 na controladora e no consolidado,
respectivamente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e foram registradas no resultado
financeiro.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2025 sdo os seguintes:

Controladora

Ganhos (perda) do periodo Ganhos (perda) do periodo
findo em 31/12/2024 Saldo em 3 /2025 findo em 31/12/2025
reconhecidos: reconhecidos:

Risco Tipo de instrumento - Valor . Indexador Instrument Instrumento onSiol Outros resultados
N 5 a ——- Operagao 3 Vencimento N receber Resultado receber Resultado
protegido financeiro derivativo Nocional protegido curva p— na curva B— abrangentes

Risco de mercado Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI R$ 350.000 fev/28 Pré 10,75% (28.510) 2717 (32.130) (33.677) (24.167) (53.577) -
Risco de mercado Hedge de Fluxo de Caixa Swap SOFR X CDI US$ 30.000 dez/31 SOFR +3,11% - - - (10.050) (6.935) (19.550) 3.114
(28.510) 2.717 (32.130) (43.727) (31.102) (73.127) 3.114

Consolidado

Ganhos (perda) do periodo
findo em 31/12/2025
reconhecido.

Ganhos (perda) do periodo
Saldo em 3 /2024 findo em 31/12/2024 Saldo em 31/12/2025
reconhecido

Valor justo a

Ri . . Valor justo
isco Tipo de instrumento Operacio Valor Ve Indexador Instrumento D Resultado Instrumento O\ GO Resultado ros resultados
protegido financeiro derivativo perag Nocional protegido na curva FTED na curva VD abrangentes
Risco de mercado Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI R$ 450.000 fev/28 Pré 10,75% (34.971) (14.779) (39.626) (45.830) (56.074) (66.603) -
Risco de mercado Hedge de Fluxo de Caixa Swap SOFR X CDI US$ 30.000 dez/31 SOFR +3,11% - - - (10.050) (6.935) (19.550) 3.114
(34.971) (14.779) (39.626) (55.880) (63.009) (86.153) 3.114

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
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c) Risco de liquidez

A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de
liquidez corrente com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez e
flexibilidade por meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada
de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo
médio de endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela,
encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados para o Grupo:

Consolidado

Passivos financeiros

Fornecedores 127.807 127.807 127.807 - -
Empréstimos e financiamentos 1.029.071 1.445.571 465.911 577.693 401.967
Debéntures 150.734 202.320 25.122 177.198 -
Instrumentos financeiros derivativos 124.970 124.970 29.200 46.290 49.480
Arrendamentos por direito de uso 94.670 123.876 51.712 53.108 19.056
Compra de ag¢des controladas a termo 1.246.538 1.246.538 166.931 1.079.607 -
Outras contas a pagar 50.765 50.765 3.559 47.206 -
Total 2.824.555 3.321.847 870.242 1.981.102 470.503

Informagdes suplementares dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

31.1 Aquisicoes que nao afetam os fluxos de caixa

A Companhia faz aquisigoes de veiculos para renovagao e expansao de sua frota e, parte destes veiculos
nao afetam os fluxos de caixa por estarem financiados. Abaixo esta a reconciliacdo dessas aquisicoes e
os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total das adig6es de imobilizado no periodo - 166 230.195 230.199
Adicdo de Arrendamentos por direito de uso (nota 16) - - (20.200) (111.590)
Total dos fluxos de caixa na compra de ativo imobilizado - 166 209.995 118.609

Demonstragoes dos fluxos de caixa:

Imobilizado operacional para locagéo - - 207.674 114.622
Imobilizado - 166 2.321 3.987
Total - 166 209.995 118.609

31.2 Classificagao de juros sobre capital proprio e lucros como atividades de investimento e
financiamento

A CS Brasil Transportes classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos ou pagos como
fluxo de caixa das atividades de investimento ou financiamento, respectivamente, com o objetivo de evitar
distorcbes nos seus fluxos de caixa operacionais em fungdo do caixa proveniente destas operagdes. Os
juros sobre capital préprio e lucros recebidos ou pagos sdo classificados como fluxo de caixa nas
atividades de investimento como retorno sobre os investimentos que a Companhia possui ou como
atividades de financiamento, pois considera-se que se referem aos custos de obtencao de recursos
financeiros.

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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32. Eventos subsequentes

32.1 Homologacgao de acordo e expedicado de precatérios referente a recebiveis junto ao Estado do Rio
de Janeiro

Em 23 de janeiro de 2026, foi promulgado o despacho homologatério que ratificou o acordo realizado
entre a CS Brasil Transportes e o Estado do Rio de Janeiro referente aos processos judiciais em que
eram discutidos os saldos a receber pela CS Brasil Transportes pelos servigos prestados a Policia Militar
do Estado do Rio de Janeiro.

Em 27 de janeiro de 2026, o processo foi sentenciado a expedigdo dos precatérios em favor da CS Brasil
Transportes e, em 30 de janeiro de 2026, foram expedidos os precatérios nos montantes de R$ 73.473 e
R$ 85.768, totalizando R$ 159.421. Os saldos patrimoniais registrados em balango em 31 de dezembro
de 2025 estdo demonstrados na nota explicativa 5.1

32.2 Emissao de debéntures — CS Holding

Em 20 de margo de 2026, a CS Holding realizou a 3% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie com garantia flutuante, com garantia adicional fidejusséria, em série unica, no
montante de R$ 70.000, remunerada a CDI + 2,95%, com vencimento em 20 de margo de 2029.

32.3 Alteracao do prazo de vencimento e remunerag¢ao da 22 emissao de debéntures — CS Holding

Em 06 de abril de 2027, através da Assembleia Geral de Debenturistas da 2° emisséo de debéntures da
CS Holding, foi aprovada a alteragédo do prazo de vencimento para 15 de dezembro de 2029, bem como
a alteracao do spread de 2,90% para 2,95%, passando a ser remunerada por CDI + 2,95%.

32.4 Alienagao da Ciclus Amazénia

Em 17 de abril de 2025, a CS Brasil Transporte comunicou que assinou contrato de compra e venda com
a Alvor Participagdes Ltda. para a alienacdo do total de sua participagdo na Ciclus Amazbnia,
correspondente a R$ 45%, pelo total de R$ 121.500. O fechamento da operagdo esta condicionado ao
cumprimento de obrigacbes e condigdes precedentes usuais, incluindo a aprovagao do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica — CADE e autorizagdo pelo poder concedente do contrato de
concessao.

*hkkkkkkkkkkkhkkkkx
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