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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Joao Bosco Ribeiro de Oliveira Filho

Diretor Presidente

Anselmo Toletino Soares Junior

Diretor de Relagbes com Investidores

Versdo : 1
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Formulario de Referéncia - 2020 — CS BRASIL PARTICIPAGOES E LOCACOES S.A. Versdo: 1

DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 1.1. DO FORMULARIO DE REFERENCIA

JOAO BOSCO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 7.592.374- -SSP/MG, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o n® 043.780.526- -36, na qualidade de Diretor Presidente
da CS Brasil Participagdes e Locagdes S.A., sociedade por agbes, com sede na Avenida Saraiva,
n® 400, sala 10A, Bairro Vila Cintra, na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de So Paulo, CEP 08745-
900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob
0 n° 35.502.310/0001-99 (“Companhia”), vem, nos termos do Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480/09”), declarar que: (i) reviu o
formuldrio de referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na
Instrugdo CVM 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é
um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

]

/ .
//WAIAJ y/(//‘/( BN o2
JOAO BOSCO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO
Diretor Presidente

GED - 5271110v2 2
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

DECLARAGCAO

PARA FINS DO ITEM 1.1. DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ANSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR, brasileiro, casado, contador, portador da Carteira
Nacional de Habilitagdo n® 00091321791, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n° 028.449.777-07, na qualidade de Diretor
Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores da CS Brasil Participacoes e
Locagoes S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Saraiva, n°® 400, sala 10A, Bairro Vila
Cintra, Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08745-900, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n° 35.502.310/0001-
99 (“Companhia”), vem, nos termos do Anexo 24 da Instrugao CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 480/09”), declarar que: (i) reviu o formulario de
referéncia; (ii) todas as informag6es contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo
CVM 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagoes nele contido é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

/

. ) // / ¥
m~»bvé\/v'></ év \
‘A/NSELMO TOLENTII:J/O SOARES JUNIOR
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

1.2 - Declaracgao individual de novo ocupante do cargo de Presidente ou de
Diretor de Relagées com Investidores

Nao aplicavel.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Versdo: 1

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Servicos de auditoria independente, com a finalidade de emissao do relatério dos auditores independentes, sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, com a consequente emissdo de um
parecer contemplando o balango patrimonial e as respectivas demonstragfes do resultado, demonstragées do resultado
abrangente, das mutacgdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado e a sua adequagéo com as
posi¢6es patrimonial e financeira. Adicionalmente, os auditores independentes foram contratados para as revisdes das
informacdes trimestrais de 30 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2020.

No ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes receberam da Companhia
honorarios que totalizaram o valor de R$ 215.880 referentes a servigos de auditoria independente.

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigco

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

N&o aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Ulysses Marcelo Duarte Magalhdes

04/11/2019

018.011.427-18

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 8° Andar, Vila S&o Francisco, Sdo Paulo, SP, Brasil,
CEP 04711-904, Telefone (011) 39403133, e-mail: umagalhaes@kpmg.com.br
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Versao :

Servigos relacionados a revisao e auditoria independente das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cs
Brasil Participacdes e Locagfes S.A (“Companhia”) relativos aos 3 trimestres de 2021, findos em 31 de mar¢o, 30 de junho e
30 de setembro e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) e Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB).

Nao aplicavel

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacao de
servico CPF

Endereco

Adriano Formosinho Correia

Avenida Francisco Matarazzo, 1400 ,9-10°, 13-, 172 andar, Agua Branca, Sao Paulo, SP, Brasil,

01/01/2021 CEP 05001-100, Telefone (11) 36743540, e-mail: adriano.correia@pwc.com

782.785.625-04
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 - Outras InformagGes Relevantes

Em 05 de abril de 2021, a Companhia, por meio de Comunicado ao Mercado efetuado pela sua controladora
— SIMPAR S.A, informou a contratacdo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para a
prestacao de servigos de auditoria independente da Companhia, a partir do primeiro trimestre de 2021, em
substituicdo a KPMG Auditores Independentes (“KPMG”).
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018)
Patrim6nio Liquido 427.564.000,00 373.789.000,00 0,00
Ativo Total 1.625.685.000,00 1.215.243.000,00 0,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 801.102.000,00 124.513.000,00 0,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 205.437.000,00 22.124.000,00 0,00
Resultado Liquido 70.413.000,00 8.318.000,00 0,00
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria 365.458.477 365.458.477 0
Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais 365,458477 365,458477 0,000000
Unidade)

Resultado Basico por Acéao 0,192700 0,228000 0,000000
Resultado Diluido por Agao 0,19 0,22 0,00

Versdo: 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 - Medigoes Nao Contabeis

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 480, de
7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM n° 480/09"), este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracoes Financeiras

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480/09, este campo €é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

3.4 - Politica de Destinacao dos Resultados

a. Regras sobre retencdo de lucros

a.i. Valores das Retengbes de
Lucros

a.ii. Percentuais em relagdo aos
lucros totais declarados

b. Regras sobre distribuicdo de
dividendos

31/12/2020

A retengdo de lucros da
Companhia é regulada pelo artigo
196 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”).

Aos acionistas da Companhia é
assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo
anual obrigatério ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do

lucro  liquido do  exercicio
diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia

destinada a constituigdo de
reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formagdo de reserva
para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companbhia reteve a titulo de:

Reserva de Retengdo de Lucros:
RS 62.008.000,00

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia ndo possuia qualquer
valor em reserva de incentivos
fiscais, reserva de contingéncia,
reserva de lucros a realizar,
reserva de capital e reserva
estatutdria.

Reserva de Retengdo de Lucros:
N/A

Reversdo da Reserva Especial de
Dividendos: N/A

A Cldusula 32, Paragrafo 39, do
Estatuto Social da Companhia
determina a distribuicdo de
dividendo minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a
constituigdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formagéo
de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios
anteriores.

Os dividendos atribuidos aos
acionistas da Companhia serdo
pagos nos prazos da lei, somente
incidindo corre¢do monetéria e/ou
juros se assim for determinado
pela  Assembleia Geral. Os
dividendos distribuidos e nao
reclamados no prazo de trés anos
reverterdo em favor da
Companbhia.

A Companhia poderd levantar

balangos intermediarios e
declarar, por deliberagdo do

31/12/2019

A retengdo de lucros da
Companhia é regulada pelo artigo
196 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”).

Aos acionistas da Companhia é
assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo
anual obrigatério ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do
lucro  liquido do  exercicio
diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituigdo de
reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formagdo de reserva
para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companbhia reteve a titulo de:

Reserva de Retengdo de Lucros:
RS 8.318.000,00

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia ndo possuia qualquer
valor em reserva de incentivos
fiscais, reserva de contingéncia,
reserva de lucros a realizar,
reserva de capital e reserva
estatutdria.

Reserva de Retengdo de Lucros:
N/A

Reversdo da Reserva Especial de
Dividendos: N/A

A Clausula 32, Paragrafo 3¢, do
Estatuto Social da Companhia
determina a distribuigdo de
dividendo minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formagédo
de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios
anteriores.

Os dividendos atribuidos aos
acionistas da Companhia serdo
pagos nos prazos da lei, somente
incidindo corre¢do monetéria e/ou
juros se assim for determinado
pela  Assembleia Geral. Os
dividendos distribuidos e ndo
reclamados no prazo de trés anos
reverterdo em favor da
Companhia.

A Companhia poderd levantar

balangos intermediarios e
declarar, por deliberagio do

31/12/2018

N3o aplicavel, tendo em vista que
a Companbhia foi constituida em 25
de outubro de 2019.

Néo aplicdvel, tendo em vista que
a Companhia foi constituida em 25
de outubro de 2019.

Néo aplicdvel, tendo em vista que
a Companhia foi constituida em 25
de outubro de 2019.

N3o aplicavel, tendo em vista que
a Companhia foi constituida em 25
de outubro de 2019.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

c. Periodicidade das distribuicbes
de dividendos

d.  Eventuais
distribui¢do de
impostas por legislagio ou
regulamentagdo especial
aplicdivel a Companhia, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

restricdes  a
dividendos

e. Se a Companhia possui uma
politica de destinagdio de
resultados formalmente
aprovada, informando o drgdo
resp avel pela apr ¢do, data
da aprovagio e, caso a
Companhia divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o documento
pode ser consultado

Conselho de Administragéo,
dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos, por
conta do total a ser distribuido ao
término do respectivo exercicio
social, observadas limitagdes
previstas em lei.

Ainda por deliberagdo do Conselho
de Administragdo, poderdo ser
declarados dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros  existentes no  ultimo
balango anual ou semestral.

A Companhia ndo distribuiu
dividendos intermedidrios e juros
sobre capital préprio no exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

As disposigdes sobre periodicidade
da distribuicdo de dividendos no
Estatuto Social: (i) Dividendo
obrigatério: anualmente

(i) Dividendos intermedidrios: em
periodos inferiores  conforme
deliberagdo do Conselho de
Administragdo.

A distribui¢do de dividendos ficard
condicionada aos limites fixados
pela Lei das S.A, quer
quantitativamente, quer quanto a
periodicidade de sua distribuigdo,
sendo que o dividendo obrigatdrio
sera de, no minimo, 25 % (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, nos termos do art. 202
da referida lei.

A Companhia somente distribuira
dividendos excedentes ao
dividendo minimo obrigatério ou
quaisquer  outros  beneficios
societarios, previstos no Estatuto
Social, quando resultarem da
apuragdo, ao final do exercicio
social, de lucros decorrentes do
objeto social.

A Companhia ndo possui uma
politica de  destinagdo  de
resultados formalmente aprovada.

Conselho de  Administragdo,
dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos, por
conta do total a ser distribuido ao
término do respectivo exercicio
social, observadas limitagdes
previstas em lei.

Ainda por deliberagdo do Conselho
de Administragdo, poderdo ser
declarados dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros  existentes no  dltimo
balango anual ou semestral.

A Companhia ndo distribuiu
dividendos intermedidrios e juros
sobre capital proprio no exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

As disposigdes sobre periodicidade
da distribui¢do de dividendos no
Estatuto Social: (i) Dividendo
obrigatdrio: anualmente

(i) Dividendos intermedidrios: em
periodos inferiores  conforme
deliberagdo do Conselho de
Administragdo.

A distribui¢do de dividendos ficard
condicionada aos limites fixados
pela Lei das S.A, quer
quantitativamente, quer quanto a
periodicidade de sua distribuigdo,
sendo que o dividendo obrigatdrio
sera de, no minimo, 25 % (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, nos termos do art. 202
da referida lei.

A Companhia somente distribuird
dividendos excedentes ao
dividendo minimo obrigatério ou
quaisquer  outros  beneficios
societdrios, previstos no Estatuto
Social, quando resultarem da
apuragdo, ao final do exercicio
social, de lucros decorrentes do
objeto social.

A Companhia ndo possui uma
politica de  destinagdo de
resultados formalmente aprovada.

N&o aplicavel, tendo em vista que
a Companbhia foi constituida em 25
de outubro de 2019.

N&o aplicavel, tendo em vista que
a Companhia foi constituida em 25
de outubro de 2019.

N&o aplicavel, tendo em vista que
a Companhia foi constituida em 25
de outubro de 2019.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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3.6 - Declaracao de Dividendos a Conta de Lucros Retidos ou Reservas

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

Versao : 1
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2020 2.199.672,00

indice de Endividamento 82,43336822

PAGINA: 15 de 238



Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participagdes e Locacdes S.A.

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Financiamento Quirografarias 119.609,00 118.738,00 19.450,00 0,00 257.797,00

Empréstimo Quirograféarias 210.939,00 451.121,00 506.331,00 0,00 1.168.391,00

Total 330.548,00 569.859,00 525.781,00 0,00 1.426.188,00

Observagao

Observagao: Critérios utilizados: financiamentos e empréstimos de espécie quirografaria: todas as obrigacGes perante instituicdes financeiras e risco sacado a pagar. Adicionalmente, os saldos apresentados na
tabela acima referem-se as rubricas de empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento financeiro a pagar e risco sacado a pagar (circulante e ndo circulante) apresentados nas demonstragées financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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3.9 - Outras Informacoes Relevantes

Adicionalmente as informagGes descritas neste item, as tabelas abaixo contém as medigbes ndo
contabeis derivadas das demonstracgGes financeiras para o periodo de 25 de outubro de 2019
(data da constituigao) a 31 de dezembro de 2019 preparadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — IFRS, emitidas
pelo International Accouting Standard Board (IASB), e das demonstracdes financeiras
intermediarias do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 preparadas de acordo
com o CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — 1ASB.

(a) Informar o valor das medigcbes nao contabeis com base nas demonstracoes
financeiras

Com base nas demonstragdes financeiras, as medigGes ndo contabeis sdo as seguintes:

meses findo em meses findo em

Em milhares de reais 30/09/2020 31/12/2019

Medigoes ndo contabeis

(1) EBITDA 246.607 42.756
(1) Margem EBITDA 43,2% 34,3%
(2) Divida Bruta 1.257.945 593.678
(2) Divida Bruta Ajustada 1.239.700 563.208
(2) Divida Liquida 848.929 202.650
(2) Divida Liquida Ajustada 830.684 172.180

(1) EBITDA (LAJIDA) E MARGEM EBITDA

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes
dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao), € uma medida ndo contabil que elaboramos
de acordo com a Instrucdao Normativa da CVM NO 527 de outubro de 2012. Consiste no lucro
liquido do periodo ou exercicio, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de
renda e contribuicdo social e das depreciacdes e amortizagbes. Por meio da utilizacdo do EBITDA,
procura-se demonstrar a performance operacional da Companhia.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisao do EBITDA pela receita liquida de venda,
locacdo, prestacdo de servicos e venda de ativos utilizados na prestagdo de servicos da
Companhia.

EBITDA e Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas nas praticas contabeis adotadas no
Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), e ndo representa o fluxo
de caixa para os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o
lucro liquido, como indicador da performance operacional da Companhia.

(2) DIVIDA BRUTA, DIiVIDA BRUTA AJUSTADA, DIVIDA LIQUIDA E DIVIDA LIQUIDA
AJUSTADA

Divida Bruta é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como a soma de
saldo de (i) risco sacado a pagar — montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos,
(iii) arrendamentos a pagar e (iv) arrendamentos por direito de uso, todos circulantes e ndo
circulantes. Divida Bruta Ajustada é definida como Divida Bruta subtraida dos arrendamentos por
direito de uso circulante e nao circulante.

Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como Divida
Bruta subtraida do caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobilidrios e aplicacdes
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financeiras, todos circulantes e ndo circulantes. Divida Liquida Ajustada € definida como Divida
Liquida subtraida dos arrendamentos por direito de uso circulante e ndo circulante.

Os valores mencionados de Divida Bruta, Divida Bruta Ajustada, Divida Liquida e Divida Liquida
Ajustada ndo sao medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa e nao
possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b) Conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras consolidadas

As tabelas abaixo apresentam a conciliagdo EBTIDA, da Margem EBTIDA, da Divida Bruta, Divida
Liquida, Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada:

Periodo de Periodo de dois
nove meses meses findo
findo em em
(Em milhares de reais) 30/09/2020 31/12/2019
Lucro liquido do periodo / exercicio 52.256 8.318
(+) Resultado financeiro, liquido 47.990 6.857
(+) Total do Imposto de renda e contribuigdo social 26.544 3.197
(+) Depreciagdo e amortizagao 119.817 24.384
EBITDA 246.607 42.756
(+) Custo de venda de ativos desmobilizados 107.831 24.683
EBITDA Ajustado 354.438 67.439

Receita liquida de venda, locagdo, prestacdo de servigos e venda

de ativos desmobilizados >71.424 124.513
Margem EBITDA 43,2% 34,3%
Margem EBITDA Ajustada 62,0% 54,2%

Reconciliacdo da Divida Bruta e Divida Lig

30/09/2020 31/13/201

Em milhares de reais) Reconciliacdo da Divida Liquida

(+) Risco sacado a pagar - montadoras 37.299 12.052
(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Circulante) 196.155 24.964
(+) Arrendamentos a pagar (Passivo Circulante) 99.201 74.442
(+) Arrendamentos por direito de uso (Passivo Circulante) 4,591 7.326
(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Ndo Circulante) 747.693 273.564
(+) Arrendamentos a pagar (Passivo nao Circulante) 159.352 178.186
(+) Arrendamentos por direito de uso (Passivo ndo Circulante) 13.654 23.144
Divida Bruta 1.257.945 593.678
(-) Caixa e Equivalentes de caixa 14.167 80.602
(-) Titulos, valores mobiliarios e aplicagGes financeiras (Ativo Circulante) 394.849 310.426
Divida Liquida 848.929 202.650

Reconciliacdo da Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada

(Em milhares de reais) Reconciliacdo da Divida Liquida

30/09/2020 31/12/2019

Ajustada

Divida Bruta 1.257.945 593.678
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo Circulante) 4,591 7.326
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo ndo Circulante) 13.654 23.144
Divida Bruta Ajustada 1.239.700 563.208
Divida Liquida 848.929 202.650
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo Circulante) 4,591 7.326
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo ndo Circulante) 13.654 23.144
Divida Liquida Ajustada 830.684 172.180
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(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo e
tendo em vista a dinamica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementagdo e analise de
medidas ndo contabeis, além das medidas contabeis apresentadas nas demonstragoes
financeiras.

A Companhia utiliza os indicadores ndo contabeis EBITDA e sua respectiva margem, para medir
sua performance operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo
dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados
de uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e
financeiros, ou como indicador de liquidez da Companhia.

A Companhia ressalta que o EBITDA e sua respectiva margem, sao apenas informagdes adicionais
as suas demonstragdes contabeis. Considerando que o EBITDA ndo é medida contabil, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, estes nao devem ser utilizados como
(i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e fluxo de caixa
operacional; ou (iii) indicadores de liquidez.

Quanto aos indices de Endividamento (Divida Bruta, Divida Bruta Ajustada, Divida Liquida, Divida
Liquida Ajustada) sdo importantes indicadores, que objetivam medir a capacidade de pagamento
da Companhia em relacdo ao seu endividamento com terceiros.

Apesar de serem medidas ndo contabeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade de negécios semelhantes ao da
Companhia.
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4.1 — Descri¢do Dos Fatores de Risco

Os negdcios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da
Companhia poderdo ser afetados de maneira material e adversa por qualquer dos fatores de risco descritos
a seguir.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario
de Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso, riscos adicionais ndo
conhecidos atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia também poderdo afetar a
Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir: (i) os riscos descritos abordam inclusive aqueles especificos das subsidiarias
operacionais da Companhia, mas devem ser considerados como aplicaveis a prépria Companhia (holding),
uma vez que consolidam seus resultados na Companbhia; e (ii) um risco, incerteza ou problema podera causar,
causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa
que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios da
Companhia, situacgdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagdo, imagem e/ou
negdécios futuros da Companhia, bem como no prego dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Expressdes similares incluidas nesta se¢do “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.
N3o obstante a subdivisdo desta segdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em
um item podem também se aplicar a outros itens desta mesma secao.

(@) A cCompanhia
A Companhia é uma sociedade holding e depende dos resultados de suas subsididrias.

A Companhia é uma sociedade de participacdo (holding) e depende dos resultados de suas subsidiarias. Os
resultados da Companhia e a sua capacidade de distribuir dividendos aos seus acionistas dependem das
operagoes, do fluxo de caixa e dos lucros de suas subsidiarias, sendo que essas sociedades podem estar
sujeitas a obrigagGes decorrentes de contratos de financiamento ou empréstimos que limitem a transferéncia
de dividendos para a Companhia. Dessa forma, ndo é possivel assegurar que os lucros das subsidiarias estardo
disponiveis para distribuicdo, o que poderd causar um efeito adverso relevante ao resultado financeiro da
Companhia, prejudicando a distribuicdo de dividendos aos seus acionistas.

A receita da Companhia é proveniente de contratos com a Administragdo Publica

As obras, servigos e compras contratadas pela Administragdo Publica devem ser precedidas por processo de
licitagdo publica, que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes. Caso seja declarada
vencedora do processo, a Companhia assina contratos administrativos com a Administragdo Publica, nos
quais se compromete a cumprir com seus termos e condigGes, sujeito as sang¢des aplicaveis.

Org3os de controle, como tribunais de contas e o Ministério Publico, frequentemente fiscalizam o
andamento de processos licitatorios, para inspecionar a regularidade da contratagdo e do seu respectivo
procedimento adotado, e a prépria execugdo contratual. Caso sejam verificadas irregularidades, os 6rgaos
de controle podem instaurar processos administrativos para investigar a Companhia, requisitando
esclarecimentos, documentos e defesas. Caso seja verificado que a Companhia participou de processo
licitatorio fraudado ou com irregularidades, as empresas poderdo ser parte de processos judiciais que
versem sobre aplicacdo de penalidades derivadas da Lei Federal 8.429/1992 (“Lei de Improbidade
Administrativa”). As penalidades arroladas na Lei de Improbidade Administrativa sdo: (i) pagamento de
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multa civil; (ii) proibi¢do de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja sdcio
majoritario pelo prazo de até 10 (dez) anos. Ademais, o descumprimento de cladusulas de contratos publicos
podera ensejar a instauragdo de processo administrativo sancionatério para aplicagdo de (i) adverténcia, (ii)
multa, na forma prevista no edital ou no contrato, (iii) suspensdo temporaria de participar em licitagdo e
impedimento de contratar com a Administragdo Publica, e (iv) declaragdo de inidoneidade para licitar ou
contratar com a Administragdo Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até
gue seja promovida a reabilitagdo perante a prdpria autoridade que aplicou a penalidade.

A CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda, controlada da Companhia, é ré em
processos que questionam contratos com a Administracdo Publica e que, em caso de decisOes finais
desfavoraveis poderdo impactar no desembolso de caixa, suspensdo/invalidagdo dos contratos discutidos,
restricdes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder Publico. Para mais
informacgGes relacionadas aos processos envolvendo esses assuntos, vide item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

O negdcio de gestdo de frotas possui poucas ou nenhuma barreira de entrada. Novos competidores
podem entrar no mercado a qualquer momento.

O negdcio de frotas possui baixas barreiras de entrada. Em um mercado altamente pulverizado,
competidores podem investir para entrarem neste negdcio a qualguer momento, embora a grande maioria
dos processos licitatdrios exijam o atendimento de indices minimos como liquidez corrente e geral,
solvéncia e de endividamento, além de comprovagdo de requisitos de capacitagdo técnica.

A Associacdo Brasileira das Locadoras de Automaveis (“ABLA”), em seu “Anuario Brasileiro do Setor de
Locagdo de Veiculos 2020”, indica que havia 11.053 empresas locadoras de veiculos com CNPJ ativo na
Receita Federal em 2020. O ambiente altamente competitivo e a estratégia de crescimento dos
competidores podem provocar uma queda de prego nas licitagGes publicas e afetar negativamente nosso
resultado operacional.

Os resultados da Companhia podem ser afetados pelo aumento do custo de aquisigéo de carros novos.

A frota de veiculos da Companhia é renovada periodicamente, conforme regras contratuais com a
Administragdo Publica, em razdo do desgaste resultante da utilizagdo dos veiculos disponibilizados com
terceirizagdo de frotas

Dessa forma, os resultados da Companhia estdo em grande medida atrelados as condigdes para aquisigdo
de veiculos negociados junto aos seus fornecedores e pela larga escala de tais aquisi¢cdes — seja em fungdo
de aquisigOes realizadas individualmente pela Companhia, seja por negociagdes realizadas em conjunto
com as demais empresas de seu grupo econémico.

Caso haja um aumento na demanda pela compra de carros novos que reduza a capacidade dos fabricantes
de carros de atenderem a demanda de mercado e/ou resulte em um aumento de pregos, caso a
Companhia ndo seja capaz de manter os niveis atuais de descontos que tem negociado com os seus
fornecedores, ou ainda na hipdtese de uma mudanga desfavoravel na politica de venda de carros as
empresas de locagdo de carros e terceirizagdo de frotas, a Companhia podera enfrentar aumento de custos
e consequente diminui¢do de suas margens. Como os pregos cobrados pela Companhia no negdcio de
terceirizacdo de frotas levam em consideragdo o custo de aquisi¢cdo de carros novos, os negacios, a
condigdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente impactados.

O valor de revenda de ativos utilizados nas operagées da Companhia é fundamental para o retorno
esperado dos seus contratos.
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O modelo de negdcios da Companhia consiste em um ciclo que se inicia com a compra financiada de ativos
a serem utilizados na prestagdo de servigos a seus clientes e sua posterior revenda ao final dos contratos. A
precificagdo destes contratos leva em consideragdo a alienagdo do ativo ao término deste ciclo, sendo o seu
volume e prego na revenda, determinantes para alcangar o retorno minimo esperado de cada operagdo. A
restricdo ao crédito e aumento da taxa de juros, por exemplo, podem afetar direta ou indiretamente o
mercado secundario desses ativos e reduzir de forma significativa a liquidez dos mesmos. A volatilidade de
pregos de mercado pode também reduzir o valor de revenda do ativo, criando um maior desagio em
relagdo ao preco em que foi adquirido. A Companhia ndo pode assegurar o comportamento do mercado na
absorc¢do destes ativos, o que poderia afetar de forma adversa os negdcios da Companhia.

A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento.

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo: (a) a habilidade de
identificar e realizar de forma satisfatéria oportunidades de investimentos; (b) a capacidade de financiar
investimentos (seja por meio de endividamento ou ndo); e (c) o aumento da capacidade operacional para
suas operagdes de investimentos. Um desempenho insatisfatério da Companhia no que tange aos referidos
fatores, entre outros, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores de custo ou ainda limitagdo a
capacidade de fazer investimentos, pode limitar a implementagdo com sucesso da sua estratégia de
crescimento. E possivel que, para a implementacdo de sua estratégia de crescimento, a Companhia precise
financiar seus novos investimentos por meio de endividamentos adicionais.

O crescimento e a expansdao da Companhia poderdo requerer adaptagdes da estrutura operacional da
Companhia. Os negdcios, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderdo vir a ser
adversamente afetados se a Companhia ndo responder de modo rapido e adequado a tal expansdo e
necessidade de adaptagdo.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de longo prazo.

A competitividade e a implementagdo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de sua
capacidade de fazer investimentos e expandir suas atividades. Para financiar esse crescimento, a
Companhia depende do seu desempenho operacional e da sua capacidade da obten¢do de financiamentos
de longo prazo. N3o é possivel garantir que a Companhia sera capaz de obter financiamento suficiente para
custear a totalidade dos investimentos previstos em seu plano de negdcios atual e para financiar sua
estratégia de expansdo. Além disso, ndo é possivel garantir que tais financiamentos, inclusive via emissdes
de dividas e/ou operagdes securitizadas, serdo obtidos em custos ou com taxas de desconto razodveis.
Adicionalmente, condigGes macroecondmicas adversas, condigdes especificas da industria em que a
Companhia atua, desempenho operacional da Companhia ou outros fatores externos ao ambiente de
negdcios da Companhia, poderd afetar de forma adversa seu crescimento.

Caso a capacidade da Companhia de captar recursos para financiamento de suas atividades ou para a sua
expansao seja afetada, podera haver impacto negativo na competitividade da Companhia, o que pode
afetar negativamente os negdcios, resultados e, consequentemente, a condigdo financeira da Companhia.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter
profissionais capacitados.

O sucesso da Companhia depende da sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter profissionais
capacitados para a condugdo de seu negdcio. Ha competicdo na contratagao de profissionais qualificados no
setor de atuagdo da Companhia e caréncia de mao de obra especializada e qualificada, sendo certo que tal
competicdo e caréncia tém efeitos também sobre a Companhia. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que
nao incorrera em custos substanciais para contratar, treinar e manter profissionais qualificados.
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A Companhia ndo mantém seguro contra todos os riscos a que estd exposta.

A Companbhia esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados, ou de danos maiores do que os limites de
cobertura previstos em suas apdlices. Além disso, a quantificagdo da exposicdo de risco nas clausulas
existentes nas respectivas apdlices pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em
reembolso menor do que o esperado.

Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apélices, tais como,
exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior, atos de terrorismo, interrupcdo de certas
atividades e riscos cibernéticos.

Com relagdo as demandas que ndo exigem contratagdo de seguro em seus respectivos editais e/ou contratos,
os ativos ndo cobertos por seguros correspondem a aproximadamente 39,5% do total de ativos da
Companhia. Ainda, no caso de eventos segurados, a cobertura de apélices de seguro estd condicionada ao
pagamento do respectivo prémio. Caso a Companhia esteja inadimplente com o pagamento do prémio de
uma apolice, na eventualidade de um sinistro, a Companhia estara exposta tendo em vista que a apélice ndo
proporcionard cobertura para esse sinistro.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguird manter apdlices de seguro a taxas comerciais
razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com
companhias seguradoras similares. Adicionalmente, a Companhia podera ser responsabilizada judicialmente
pelo pagamento de indenizagdo a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso quaisquer desses
fatores venha a ocorrer, os negdcios e resultados financeiros e operacionais da Companhia podem ser
adversamente afetados.

A Companhia pode ser afetada de forma material e adversa por decisdes desfavordveis em processos
judiciais ou administrativos.

A Companbhia pode vir a enfrentar processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, tributaria
e trabalhista, cujos resultados desfavoraveis podem impactar de forma relevante a Companhia. Se o total,
parcela ou algum desses processos judiciais, administrativos e arbitrais for decidido de forma desfavoravel
para a Companbhia, isso pode ter um impacto adverso material nos seus negdcios, condi¢cdao financeira,
resultados e na sua imagem perante o mercado. Além dos custos com honordrios advocaticios para o
patrocinio dessas causas, a Companhia podera se ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a
tais processos, o que poderia afetar a sua capacidade financeira ou sua liquidez.

Ainda, a Companhia, especialmente suas controladas, esta sujeita a fiscalizagdo por diferentes autoridades
federais, estaduais e municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. Essas autoridades poderdo
autuar a Companbhia e tais autuagGes podem se converter em processos administrativos e, posteriormente,
em processos judiciais, os quais, caso decididos de forma desfavoravel para a Companhia, poderdo ter um
efeito negativo.

Da mesma forma, os membros do conselho de administragao, da diretoria e acionistas da Companhia podem
vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria e
trabalhista, entre outros. Podem também ser alvo de investigac¢des, por exemplo em decorréncia de violagbes
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relacionadas a atos de corrupc¢do, cuja instauragdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente,
especialmente em se tratando de processos de natureza criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilita-
los do exercicio de suas fungdes na Companhia, o que poderia causar efeito adverso relevante em sua
reputacdo, nos seus negdcios ou nos seus resultados, direta ou indiretamente.

Ndo hda como garantir o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas da
Companhia no futuro.

Qualquer decisdo futura de pagar dividendos para as agées de emissdao da Companhia serd discriciondria,
observado também o disposto na Lei das Sociedades por A¢Ges. A decisdo de distribuir dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio dependerd da rentabilidade, condigdo financeira, plano de investimentos e restri¢oes
impostas pela legislagdo aplicavel. Além disso, a capacidade da Companhia de pagar dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio dependera da sua capacidade de gerar lucro liquido. Deste modo, a depender do
desempenho da Companhia na geragdo de lucros, ndo ha como assegurar que a Companhia ira pagar ou sera
capaz de pagar proventos aos seus acionistas.

Por fim, a isengdo de imposto de renda sobre a distribui¢cdo de dividendos e a tributagdo atualmente incidente
sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual podera ser revista e tanto os
dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre
capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos
acionistas a titulo de participacdo nos resultados da Companhia.

Os processos de governanga da Companhia, gestéio de riscos e compliance podem falhar em detectar
comportamentos contrdrios a legislagdo e regulamenta¢éo aplicdveis e aos seus padrées de ética e
conduta, podendo ocasionar impactos materiais e adversos em seus negdcios, situagcdo financeira,
resultados operacionais e cotagdo de mercado de suas agées ordindrias.

A Companbhia estd sujeita a Lei n2 12.846/13 (“Lei Anticorrupg¢do”), que impd&e responsabilidade objetiva as
empresas, no ambito civel e administrativo, por atos lesivos previstos nesta Lei Anticorrupg¢ao praticados em
seu interesse ou beneficio, exclusivo ou ndo. Dentre as sangbes aplicadas aqueles considerados responsaveis
estdo: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo ou interdi¢do parcial de suas atividades,
confisco de ativos que representem vantagem direta ou indiretamente obtida da infragdo, ou dissolugao da
pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, san¢Ges estas que, se aplicadas, podem afetar material e
adversamente os resultados da Companhia.

Adicionalmente, os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia podem
nao ser capazes de detectar (i) violagGes a Lei Anticorrupgdo ou outras violagdes relacionadas, (ii) ocorréncias
de comportamentos fraudulentos e desonestos que sejam praticados em seu interesse ou beneficio, inclusive
por parte de administradores, empregados, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que
possam representar ou atuar em nome da Companhia, e (iii) outras ocorréncias de comportamentos nao
condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar material e adversamente a reputagdo,
negdcios, condicGes financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a cotagdo de mercado de suas
ac¢des ordindrias de forma negativa.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagao
integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrup¢do por suas sociedades
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controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar material e
adversamente a reputagdo, negocios, condig¢oes financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a
cotagdo de mercado de suas agOes ordinarias de forma negativa.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderdo expor a Companhia a riscos
inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negacios.

Os sistemas, politicas e procedimentos da Companhia de controles internos podem n3o ser suficientes e/ou
totalmente eficazes para detectar préticas inapropriadas, erros ou fraudes.

Se a Companhia nao for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, poderd nao
ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas,
erros ou fraudes. Com relagdo ao relatério de recomendagdo dos auditores independentes para o ano de
2020, foram identificadas deficiéncias significativas conforme descrigdo contida no item 5.4.d deste
Formulario de Referéncia. A falha ou a ineficacia nos controles internos, tais como aquelas eventualmente
apontadas pelos auditores da Companhia, podera ter um efeito adverso significativo em seus negdcios.

Incidentes de seguranga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessdria para manter os
sistemas de Tl da Companhia podem resultar em danos financeiros e a reputag¢do da Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriagao indevida de informagdes da Companhia
e/ou das informac&es de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores ou operac¢des, o que
pode afeta-la material e adversamente. Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou
outras informag0es comerciais sensiveis ou a interrupgao das suas operagGes podem afetar negativamente
os resultados financeiros da Companhia.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial da Satde devido a propagagdo do COVID-
19, a percepgdo de seus efeitos, ou a forma como a pandemia afetard os negocios da Companhia
depende de desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e imprevisiveis e podem afetar material e
adversamente os negdcios da Companhia, condigdo financeira, resultados de operagdes e fluxos de caixa
e, finalmente, a capacidade de continuar a operar os negécios da Companbhia.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a
provocada pelo virus ebola, pelo virus HSNS (popularmente conhecida como gripe avidria), a febre aftosa,
virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratdria do oriente
médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia
dos paises em que essas doengas se propagaram.

Em 11 margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saiide (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenga
causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela OMS
de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com transmissao sustentada entre as
pessoas. A pandemia da COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais
mundiais, com o objetivo de proteger a populagdo, resultando em restri¢do no fluxo de pessoas, incluindo
quarentena e lockdown, restrigdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de
trabalho, interrupgOes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo generalizada de
consumo. No Brasil, estados e municipios, incluindo as localidades em que nés operamos, adotaram as
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude, adotando medidas para controlar a propagacdo da
doenca, o isolamento social e consequente restricdo a circulagdo, que resultaram no fechamento de
restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de grande circulagdo, parques e demais espacos publicos.
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Em tal contexto, foi verificado um menor fluxo de pessoas nas ruas, além de mudangas no padrdo de
consumo dos clientes. Além disso, a Companhia ndo é capaz de estimar os impactos sobre a demanda,
desemprego, atividade econémica e duragdo dessa situagdo no pais.

Adicionalmente, os escritdrios administrativos e outras instalagdes da Companhia, incluindo a sede na
cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, foram fechados, adotando uma politica de teletrabalho
para seus funcionarios administrativos. Essa politica pode afetar a produtividade da Companhia, ocasionar
eventuais erros e atrasos nas suas operagdes, bem como causar outras interrupgdes nos seus negaocios.
Além disso, como resultado da desaceleragdo econ6mica no Brasil, parceiros da Companhia podem
renegociar acordos existentes, com possiveis aumentos de inadimpléncia, o que pode for¢ar a Companhia a
manter parte de seus ativos sem ocupagdo e, portanto, afetar adversamente seus resultados de operagdes
e sua condigdo financeira.

A pandemia pode, também, causar perturbag¢Ges materiais nos negdcios e operagdes da Companhia no
futuro como resultado de, por exemplo, quarentenas, ciberataques, absenteismo do trabalhador como
resultado de doenga ou outros fatores como medidas de distanciamento social, viagens ou outras
restrigdes. Se uma porcentagem significativa da forca de trabalho da Companhia ndo puder trabalhar,
inclusive por motivo de doenga ou viagens ou restri¢gdes governamentais relacionadas com a pandemia, as
operagoes da Companhia podem ser adversamente afetadas. Um periodo prolongado de trabalho remoto
também pode aumentar os riscos operacionais da Companhia, incluindo, mas ndo limitado a riscos de
ciberseguranga, o que pode prejudicar a capacidade da Companhia de gerenciar e operar seus negdcios.

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre os negdcios e resultados operacionais da
Companhia depende dos desdobramentos futuros, inclusive a duragdo e a disseminagdo da pandemia, que
sdo incertos e imprevisiveis, especialmente no Brasil, de seu impacto sobre os mercados de capital e
financeiro e qualquer nova informagdo que possa surgir sobre a gravidade do virus, de sua disseminagao
para outras regides, das agdes tomadas para conté-la, entre outras. A Companhia ndo tem conhecimento
de eventos comparaveis que possam fornecer uma orientagao quanto ao efeito da disseminagdo da COVID-
19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do surto da COVID-19 é incerto. Mesmo
apos a diminuigdo do surto da COVID-19, uma recessao e/ou desaceleragdo econémica global,
notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, pode resultar em (i) menor atividade comercial
e de consumo, (ii) receio dos consumidores, e (iii) aumento do inadimplemento dos parceiros.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas
de restrigdo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos nossos
negocios, bem como na economia brasileira. Surtos de doengas também podem impossibilitar que nossos
funcionarios se dirijam as instalagdes da Companhia (incluindo por prevengdo ou por contaminagdo em
larga escala dos colaboradores da Companhia), o que prejudicaria o regular desenvolvimento dos negdcios
da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso
acontegcam, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de impedir um impacto negativo em seus
negdcios de dimensdo igual ou superior ao impacto provocado pela pandemia da COVID-19. O impacto da
pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos neste Formulario de
Referéncia.

(b) Ao controlador da Companhia, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia possui um unico acionista direto cujos interesses podem ser conflitantes com os interesses
de seus eventuais investidores.

O Unico acionista direto da Companhia, SIMPAR S.A., detém, nesta data, a totalidade do seu capital social.
Dessa forma, tal acionista tem poderes para, dentre outros: (i) eleger e destituir a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo, estabelecer a politica administrativa da Companhia e exercer o controle geral
sobre a administragcdo da Companhia e de suas controladas, (ii) vender ou transferir agGes que representem
o controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social, e (iii) determinar o resultado de qualquer
deliberagdo dos acionistas da Companhia, inclusive em operagdes com partes relacionadas, reorganizagdes
societdrias, alienagdes de ativos, incluindo a venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim
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como parcerias e a época de pagamento e distribuicdo de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo obrigatdrio, impostas pela Lei das Sociedades por Agdes.

O Unico acionista da Companhia podera ter interesse em realizar aquisi¢des, alienacGes de ativos, parcerias,
buscar financiamentos ou operagdes similares que podem ser conflitantes com os interesses dos seus
outros investidores e causar um efeito material adverso nas suas atividades, situagdo financeira e
resultados operacionais.

(c)  Aos acionistas da Companhia

Os riscos relacionados ao acionista da Companhia encontram-se reportados nos itens 4.1 (a) e (b) acima.
(d)  As controladas e coligadas da Companhia

Os riscos relacionados as Controladas e coligadas sdo os mesmos relacionados a Companhia.

(e)  Aos fornecedores da Companhia

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessdrios das atividades da Companhia podem afetar
adversamente seus resultados operacionais.

A Companbhia esta sujeita a aumentos, por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos, nos custos
dos insumos e servigos necessarios as suas atividades, tais como, pecas de reposicdo ou mao de obra. A
Companhia ndo pode prever quando os pregos destes insumos e servigos sofrerdo aumentos ou reajustes,
inclusive aqueles provocados por aumento de demanda ou das politicas de venda praticadas pelos
fabricantes, além de fatores externos como inflagdo e aumento da aliquota de tributos incidentes ou do
preco de determinados commodities no mercado internacional. Caso haja um aumento na demanda ou
uma mudanga desfavoravel na politica de venda, a Companhia poderd enfrentar aumento de custos e
consequente diminui¢cdo de suas margens. Como os pregos cobrados pela Companhia levam em
consideragdo o custo de aquisi¢do dos seus insumos, sua condigdo financeira e resultados podem ser
impactados material e adversamente.

Os resultados da Companhia poderdo ser afetados caso esta ndo consiga manter suas atuais condigoes
comerciais de descontos na aquisicdo de veiculos novos junto aos fornecedores.

Os investimentos da Companhia em expansdo e renovagao da frota de veiculos podem ser afetados caso a
Companhia ndo consiga manter suas atuais condigdes comerciais junto aos fornecedores para aquisigao dos
referidos ativos, o que pode ser provocado, por exemplo, pela diminui¢do do volume de compras pela
Companhia, pelo aumento na demanda por tais ativos no mercado, por uma alteragdo na politica de venda
praticada pelos fabricantes, ou por outras alteragdes macroeconémicas, dentre outros fatores. Nesse caso,
a Companhia pode ndo mais usufruir, ou ndo usufruir na mesma medida, de tais condigdes. Como os pregos
gue a Companhia cobra de seus clientes levam em consideragdo o custo de aquisigdo de ativos novos para

a prestagdo de seus servigos, tais pregos poderdo ser aumentados, diminuindo, assim, a competitividade da
Companhia, ou esta podera ter que reduzir suas margens para manter os pregos praticados, impactando
negativamente a rentabilidade de seus contratos. Consequentemente, os negdcios, condigao financeira e
resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente impactados nas referidas hipoteses.

O mercado brasileiro de fabricagdo de automdveis é marcado por uma forte concentragdo de
montadoras de veiculos.

Os principais fornecedores da Companhia sdo as montadoras de veiculos. O setor brasileiro de fabricagao
de automoveis leves e de autopegas é fortemente controlado por seis montadoras — FCA, Ford, GM,
Hyundai, Volkswagen e Renault — que juntas foram responsdveis por mais de 76% das vendas do mercado
doméstico em 2020, conforme dados da ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores. Caso ocorra uma mudanga na capacidade instalada e nas politicas e condi¢Ges de vendas de
veiculos pelas montadoras, a capacidade da Companhia de renovar e expandir sua frota de veiculos e,
consequentemente, seus negdcios, resultados operacionais, situagao financeira e perspectivas poderdo ser
afetados negativamente.
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(f)  Aos clientes da Companhia

A Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais, o que pode afetar
desfavoravelmente sua condig¢do financeira e resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito relacionado aos pagamentos de seus clientes em contrapartida
aos seus contratos com a Administragao Publica. Caso os clientes da Companhia venham a descumprir suas
obrigagdes de forma a acarretar perdas acima das expectativas, sua condigdo financeira e resultados
operacionais poderdo ser negativamente afetados. Como a atuagdo das controladas da Companhia esta
direcionada para o atendimento aos clientes publicos e/ou empresas de economia mista, a condi¢do de
equilibrio das contas publicas é um fator de exposicdo para o risco de crédito que deve ser
permanentemente monitorado. Para maiores informagGes quantitativas a respeito das notas em aberto,
prazos vencidos e demais informagGes correlatas, vide tabela abaixo:

Abertura do Contas a Receber Controladora Consolidado

31/12/20  31/12/20
20 19

Valores a receber de servigos e locagoes,

incluindo valores a receber com cartdes de 0 0 188.306 180.963
crédito
Servigos e locagdes a faturar 0 0 83.334 71.644
Contas a receber - partes relacionadas (nota

3.207 1.727 18.942 5.077
28.1)
Outras contas a receber 0 0 1.568 4.182
(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a

0 0 -24.757 -22.635

receber
Total 3.207 1.727 267.393 239.231
Ativo circulante 3.207 1.727 187.931 173.413
Ativo néo circulante 0 0 79.462 65.818
Total 3.207 1.727 267.393 239.231

ing List do Contas a Receber Controladora Consolidado

31/12/20 31/12/20

20 19
Total a vencer 3.190 1.727 143.568 129.336
Vencidos em até 30 dias 17 0 14.967 22.486

Versao : 1
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Vencidos de 31 a 90 dias 0 24.188 11.412
Vencidos de 91 a 180 dias 0 10.228 4.261
Vencidos de 181 a 365 dias 0 6.333 3.139
Vencidos a mais de 365 dias 0 92.866 91.232
Total vencidos 17 0 132.530

148.582

(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a -
0 -22.635

receber 24.757
Total .207 1.727 239.231

ota 3.20 267.393 39.23

(@) Aos setores da economia nos quais a Companhia atua

A falta de conservagdo de parte das rodovias brasileiras pode afetar adversamente o custo de servigo de
transporte.

Grande parte dos custos e despesas das controladas da Companhia refere-se a manutengdo e depreciagdo
de suas frotas. A falta de conservagdo de parte das rodovias brasileiras pode causar avarias aos veiculos,
maior tempo em transito, gasto adicional de combustivel, desgaste prematuro de pneus e até perda de carga,
ocasionando o aumento das despesas com manutengdo e tempo de inoperancia, redugdo do nivel de servigo
e valor residual dos ativos menor do que o previsto, o que poderd impactar adversamente de forma relevante
a condigdo financeira e os resultados das controladas da Companhia.

(h)  Aregulagdo dos setores em que a Companhia atua

Mudangas na legislagdo fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos diretos e
indiretos.

O governo brasileiro implementa regularmente mudangas no regime tributario, representando potencial
aumento na carga tributaria da Companhia e de suas controladas e na carga tributaria de seus clientes e
fornecedores. Tais mudangas incluem alteragdes em aliquotas e, ocasionalmente, a criagdo de tributos
tempordrios com receita vinculada a finalidades governamentais especificas. Mudangas implementadas a
legislagdo fiscal brasileira com propédsitos especificos, como por exemplo a redugdo do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IP1) sobre veiculos novos ocorrida em 2012, podem impactar na depreciacdo da
frota e no valor de mercados dos ativos das controladas da Companhia. Aumentos na carga tributdria da
Companhia e de suas controladas ou efeitos de mudangas na legislagdo tributaria podem impactar
adversamente os negdcios e resultados operacionais da Companhia e de suas controladas.

0] Aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

N3o ha riscos envolvendo a Companhia com relagdo a paises estrangeiros, tendo em vista que as operagdes
estdo concentradas no Brasil.

(3) A questdes socioambientais

As leis e regulamentos ambientais e de salde e seguranc¢a do trabalho podem exigir dispéndios maiores
que aqueles em que a Companhia atualmente incorre para seu cumprimento e o descumprimento dessas
leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas.
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A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a legislagdo federal, estadual e municipal, bem como a
regulamentos, autorizagdes e licengas, relativos a protecdo da saude e seguranga do trabalho e do meio
ambiente. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licengas e autorizagdes, ou falha na sua
obteng¢do ou renovagao, podem resultar na aplicagdo de penalidades civis, criminais e administrativas, tais
como imposi¢do de multas, cancelamento de licengas e revogacdo de autorizagOes, além da publicidade
negativa e responsabilidade pelo saneamento ou por danos ambientais, j4 tendo a Companhia e suas
controladas incorrido em dispéndios de capital e operacionais para cumprir essas leis e regulamentos.

Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando que
as leis ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros gastos
para manutengdo da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a
disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou
com as leis e regulamentos ambientais em vigor pode causar um aumento nos custos e despesas da
Companhia e de suas controladas, resultando, consequentemente, em lucros menores.

(k) Riscos Macroeconémicos

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter um efeito material adverso
sobre a Companhia e suas controladas.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes,
realiza modificagOes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifdrias, fiscais e
outras, de modo a influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para controlar
a inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros,
mudanga das politicas fiscais, controle de pregos, intervengdes no mercado de cdmbio, controle de capital e
limitagdo as importagGes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever quais
medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro. A Companhia e

suas controladas poderdo vir a ser material e adversamente afetadas por modificagdes nas politicas ou
normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e expansdo ou contrag¢do da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do
PIB;

e inflagdo;

*  taxas de cambio;

e taxas dejuros;

¢ aumento do desemprego;

e mudangas nas leis fiscais e tributarias;

* liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

* restricGes nas remessas de fundos ao exterior; e

e outros fatores politicos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza sobre a implementagdo de mudangas politicas ou regulatdrias pelo governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios.
Essas incertezas, a recessao com um periodo de lenta recuperagdo no Brasil e outros desenvolvimentos
futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades da Companhia e de suas
controladas e, consequentemente, seus resultados operacionais.
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A inflagdo e os esfor¢os governamentais para combaté-la podem contribuir para um cendrio de incerteza
econdémica, afetando adversamente a Companhia.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagdo, que tiveram, em conjunto com determinadas agoes
tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulages sobre quais medidas seriam adotadas,
efeitos negativos sobre a economia brasileira. As taxas de inflagdo foram de 4,52% em 2020, 4,31% em 2019
e 7,54% em 2018 conforme medida pelo IGP-M. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o controle
inflacionario incluiram a manuten¢do de rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros,
consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. O
COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situagdes de incerteza econdmica para atingir metas
estabelecidas na politica econémica do governo brasileiro. A inflagdo, bem como as medidas governamentais
para combaté-la e a especulagdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido
efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza econémica no Brasil,
aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode causar um efeito adverso sobre a
Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a redugdo nas taxas de juros,
intervengdo no mercado de cambio e a implementagdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor
do real, podem desencadear inflagdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia brasileira.
Se o Brasil enfrentar inflagdo alta no futuro, a Companhia e suas controladas podem ndo ser capazes de
ajustar os pregos que cobram de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo em suas estruturas de
custos, o que poderia aumentar os custos e reduzir as margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de novos
empréstimos e financiamentos, mas também o custo do endividamento atual da Companhia e de suas
controladas, bem como seus caixas e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios e contratos de
arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros.

Dessa forma, a flutuagdo nas taxas de juros brasileiras e a inflagdo podem afetar adversamente a Companhia
e suas controladas por terem empréstimos e financiamentos indexados a variagdo do CDI e as taxas oficiais
de juros de longo prazo (TJLP). Por outro lado, uma redugao significativa nas taxas de CDI, TJLP ou inflagdo
pode afetar adversamente a receita das aplicagdes financeiras da Companhia e de suas controladas.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, a Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagdo ao Délar e outras moedas fortes ao longo das
ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos
econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagdes
periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. Desde
1999, o Brasil adotou um sistema de cambio flutuante com intervengdes do Banco Central na compra ou
venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, houve flutuagdes significativas da taxa de cambio entre
o Real e o Délar e outras moedas.
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Em 29 de dezembro de 2017, a taxa de cdmbio Real/Délar estava R$3,31 e aumentou para RS 3,88 no final
de 2018. Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de cAmbio Real/Ddlar estava R$4,03 e RS 5,19 em 31 de
dezembro de 2020. Ndo se pode assegurar que a desvalorizagdo ou a valorizagdo do Real frente ao Délar e
outras moedas ndo terd um efeito adverso para as atividades da Companbhia.

A desvalorizagdo do Real pode criar pressdes inflaciondrias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das
taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os resultados da
Companhia, por conta da retragdo no consumo e do aumento dos custos da Companhia. Por outro lado, a
valorizagdo do Real pode levar a deterioragdo das contas correntes do pais e da balanga de pagamentos,
bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela exportagdo. A
Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem disp&e da
capacidade de prevé-la. O negdcio, situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas da
Companhia poderdo ser afetados negativamente por mudancgas em tais politicas cambiais.
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4.2 - Descricao dos Principais Riscos de Mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities,
de acdes, entre outros como a possibilidade de alteracdo de politicas e acdes governamentais,
instabilidade politica e volatilidade do mercado financeiro.

Os instrumentos financeiros da CS Brasil ParticipacOes e suas controladas afetados pelo risco de
mercado incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, empréstimos e
financiamentos, arrendamentos a pagar, cessao de direitos creditdrios e debéntures, e estdo sujeitos
basicamente aos riscos de taxa de juros.

Risco de variacao de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao
risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, ao caixa e equivalentes
de caixa e aos titulos, valores mobilidrios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigacdes com
empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamento mercantil a pagar e arrendamento por
direito de uso da Companhia, sujeitas a taxas de juros.

Todas essas operagbes sdao conduzidas de acordo com orientacbes estabelecidas pelo comité
financeiro da controladora - SIMPAR, e sdao aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Analise de sensibilidade

A Administracdo da Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variagdes das taxas
de juros sobre os valores de aplicagGes financeiras e débitos com partes relacionadas.

O estudo da administracdo da Companhia considera em 31 de dezembro de 2020 a taxa provavel
de CDI em 2,83% a.a., com base na curva futura de juros (fonte: B3); SELIC de 2,83% a.a.
(fonte: B3) e IPCA 4,49% a.a. (fonte: B3), impactando proporcionalmente as dividas e aplicacGes
financeiras da Companhia.

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, a fim de demonstrar os impactos em seu resultado financeiro, considerando um
cenario provavel (Cenario I), com aumentos de 25% (Cenario II) e 50% (Cenario III):
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Controladora

Ceniriol Cendrio Il + Cendrio Ill +
Operagdo Exposi¢do Risco Taxa provavel provével deterioraga deterioragdo de
ode 25% 50% -
Demais operagdes - Pés-fixadas
Aplicagdes financeiras 541 Aumento do CDI 2,57% 14 17 21
Titulos e valores mobiliarios - LFT 1.091 Aumento da SELIC 2,83% 31 39 46
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (ii) (75.668) Aumento do CDI 5,03% (3.806) (4.758) (5.709)
Empréstimos, financiamentos (212.443) Aumento do CDI 4,96% (10.537) (13.171) (15.806)
Debéntures (741.421) Aumento do CDI 4,47% (33.142) (41.427) (49.712)
Efeito liquido da exposigio T (1.027.900) (47.440) (59.300) (71.160)
Demais operagdes - Pré-fixadas
Titulos e valores mobilidrios - LTN 1.201 PRE-FIXADO 2,05% 25 25 25
Exposig3o liquida e impacto no resultado da
despesa financeira pré-fixada 1.201 25 25 25
Exposicio liquida total T (1.026.699) (47.415) (59.275) (71.135)
Consolidado
L. Cenario Il + Cenario Ill +
Operagdo Exposi¢do Risco Tax'a Cenarlo ! deterioragdo de deterioragdo de
provavel provavel 25% 50%-
Demais operagdes - Ps-fixadas
Aplicagdes financeiras 11.373 Aumento do CDI 2,57% 292 365 438
Titulos e valores mobilidrios - LFT 308.555 Aumento da SELIC 2,83% 8.732 10.915 13.098
z)ireitos a receber por alienagdo de empresas - Joseense 15.954 Aumento do IPCA 2,49% 716 895 1.075
([i))ireitos a receber por alienagdo de empresas - Quatai 13,754 Aumento do CDI 2,83% 389 487 584
Arrendamentos a pagar (236.518) Aumento do CDI 5,00% (11.826) (14.782) (17.739)
Empréstimos e financiamentos (441.021) Aumento do CDI 5,00% (22.051) (27.564) (33.077)
Debéntures (741.421) Aumento do CDI 1,64% (12.159) (15.199) (18.239)
Exposigdo liquida e impacto no resultado da despesa
financeira pés-fixada (1.069.324) (35.907) (44.883) (53.860)
Demais operagdes - Pré-fixadas
Titulos e valores mobilidrios - LTN 235.957 PRE-FIXADO 2,05% 4.837 4.837 4.837
Arrendamentos por direito de uso (18.807) PRE-FIXADO 8,78% (1.651) (1.651) (1.651)
Risco sacado a pagar - montadoras (6.629) PRE-FIXADO 6,67% (442) (442) (442)
Empréstimos, financiamentos (601) PRE-FIXADO 3,05% (18) (18) (18)
Exposigdo liquida e impacto no resultado da despesa
financeira pré-fixada 209.920 2.726 2.726 2.726
Exposigo liquida total T (859.404) (33.181) (42.157) (51.134)

(i) Os direitos a receber por alienagdo de empresas utilizados como aporte pela controladora JSL (atual Simpar) estdo registrados na rubrica de outros créditos.
(ii) As obrigagdes a pagar por aquisigdo de empresas estdo registradas na rubrica de partes relacionadas
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Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado

sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia nas receitas e despesas financeiras, considerando os

demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagdo desses instrumentos financeiros, os
valores poderdo ser diferentes dos demonstrados acima.

Risco de liquidez

A Companhia esta sujeita ao risco de escassez de recursos.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo

pagamentos de juros estimados:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
Contas a receber

Total

Passivos financeiros
Fornecedores

Partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobilidrios e aplicages financeiras
Contas a receber

Partes relacionadas

Outros créditos

Total

Controladora

31/12/2020
Contabil Fluxo Até 1ano Até 2 anos Acima de 3 anos
contratual
585 585 585 -
2.292 2.292 2.292 -
3.207 3.207 3.207
6.084 6.084 6.084 - -
Controladora
31/12/2020
Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos Acima de 3 anos
contratual
141.037 141.037 141.037
76.813 93.523 17.084 76.439
212.443 224.657 122.428 28.579 73.650
741.421 911.479 39.420 40.749 831.310
1.171.714 1.370.696 302.885 86.412 981.399
Consolidado
31/12/2020
Contabil Fluxo Até 1ano Até 2 anos Acima de 3 anos
contratual
11.962 11.962 11.962 -
544.512 544.512 544.512 -
267.393 267.393 187.931 13.144 66.318
1.800 1.800 1.800
47.670 48.990 27.867 12.950 8.173
873.337 874.657 772.272 27.894 74.491

Versao : 1
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Passivos financeiros
Fornecedores

Risco sacado a pagar - montadoras
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos a pagar
Arrendamentos por direito de uso
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total

Risco de crédito

Versao : 1

Consolidado
31/12/2020
Contabil Fluxo Até 1ano Até 2 anos Acima de 3 anos
contratual
352.236 352.236 352.236 -

6.629 6.629 6.629 - -
441.622 467.405 222.622 150.689 94.094
741.421 911.479 39.420 40.749 831.310
236.518 248.636 111.878 92.974 43.784

18.807 25.751 7.591 4.749 13.411

1.598 1.598 453 1.145 -

18.798 18.798 18.798
1.817.629 2.032.532 759.627 290.306 982.599

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo financeira prevista
em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta
ao risco de crédito, principalmente com relagdo a contas a receber, depdsitos em institui¢des bancarias,

aplicagGes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos com institui¢cdes financeiras.

A qualidade e exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia para caixa, equivalentes de caixa,
titulos, valores mobilidrios e aplicagGes financeiras é a seguinte:

Valores depositados em conta corrente
Depositos em aplicagdes financeiras

Br AAA

Br AA+

Br AA
Total de aplicagdes financeiras

Total de caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
Br AAA

Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2020
44 589

541 9.349

- 357

- 1.667

541 11.373

585 11.962
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
2.292 544.512

2.292 544.512
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos e Relevantes

A controladas diretas da Companhia sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, civel, regulatdria, ambiental e trabalhista, cujas chances de perda podem ser classificadas como
provavel, possivel ou remota. As provisdes de tais processos sdo registradas conforme os regramentos
contabeis, com base na analise individual de cada processo por seus advogados internos e externos, sendo
constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance
de perda provavel. A Companhia, por sua vez, ndo é parte de processos relevantes.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em que as
controladas da Companhia figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o
patrimdnio ou os negdcios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a ter um impacto negativo
relevante na imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que as
controladas da Companhia estavam sujeitas em 25 de maio de 2021, segregados conforme sua natureza.

Processos Civeis

Processo n2 0242335-28.2012.8.19.0001 (apenso a ACP n2 0145782-45.2014.8.19.0001)

a. juizo 132 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 28/06/2012

Autor: Carlos Fernando dos Santos Azeredo.

d. partes no processo Réu: CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. e Estado do Rio

de Janeiro.

RS 134.643.060,30. (Valor atribuido a causa pelo autor. N3o é possivel, nesta fase

e. valores, bens ou direitos envolvidos ; R . .
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro ajuizou duas agdes civis publicas
contra a Companhia discutindo a aquisigdo de veiculos pela Policia do Rio de Janeiro
com gestdo e manutengdo de frota (processo 0152872-07.2014.8.19.0001, da 72
Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro e processo 0167693-16.2014.8.19.0001,
da 92 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro). Sobre o mesmo assunto, foram
propostas duas ac¢des populares pelo Sr. Carlos Fernando dos Santos Azeredo
(Processos: 0427983-81.2012.8.19.0001 e 0136630-70.2014.8.19.0001), as quais
foram apensadas para julgamento em conjunto com as agGes civis publicas acima
referidas. Os pedidos liminares foram indeferidos em todos os processos e essa
decisdo foi mantida em todos os casos em que houve recurso. Em todos os casos, a
f. principais fatos Companbhia ratifica que cumpriu todas as suas obrigagbes contratuais e, dentre
outros argumentos que sdo mencionados nas defesas da empresa, destacam-se: (i)
antes desse modelo de gestdo e manutengdo de frota, o Estado do Rio de Janeiro
tinha problema crénico de gestdo e manutengdo da frota de veiculos da PM, que
estava completamente sucateada (realidade ilustrada no filme Tropa de Elite); (ii)
os servigos prestados pela Contratada proporcionam a disponibilidade acima de
90% da frota, mesmo com uso severo dos veiculos, enquanto que a disponibilidade
no modelo anterior em que os servigos eram prestados diretamente pelo Estado,
era de 35%; (iii) o formato de contratagdo discutido nas agdes foi mencionado como
modelo de eficiéncia na gestdo publica pela Revista Exame (edi¢do 950, pdaginas
103/109); (iv) a Companhia compra os veiculos diretamente da respectiva
montadora, o que evita o significativo aporte de dinheiro a vista pelo Estado; (v) o
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Estado paga os veiculos em 30 parcelas iguais e consecutivas; (vi) em um dos
contratos a vigéncia é de 60 meses e no 302 més a Companhia tem que substituir
toda a frota por veiculos novos; (vii) toda a adaptagdo dos veiculos é feita pela
Companbhia; (viii) a manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos é total (todas
as partes, componentes dos veiculos, incluindo avarias), e prestada 24 horas por
dia, 7 dias por semana; (ix) a Companhia tem a obrigacdo contratual de manter a
disponibilidade média minima da frota de 90%; (x) a Companhia tem a obrigagdo
contratual de manter frota reserva técnica permanente de no minimo 10% do total
de veiculos objeto do contrato; (xi) a Contratada apresentou proposta
substancialmente abaixo da cotacdo elaborada pelo Estado para a realizagdo das
respectivas licitagdes; (xii) com a celebragdo dos contratos, existe maior efetividade
da atividade fim da PM, destinando mais policiais para o policiamento ostensivo e
evitando que o efetivo tenha mecanicos, funileiros, eletricistas, borracheiros,
dentre outros; (xiii) o faturamento da Companhia, decorre essencialmente do setor
privado; (xiv) os processos licitatdrios atenderam as exigéncias da lei, ndo havendo
prova de irregularidade nas agdes. Ha parecer técnico dos Professores Nelson
Carvalho e Jeronimo Antunes, renomados professores da USP, validando os pregos
e a metodologia utilizada pela CS Brasil na sua precificagdo. Além disso, em
14/02/2020, o perito do Juizo designado nos processos n.2 0167693-
16.2014.8.19.0001 e n.2 0136630-70.2014.8.19.0001 apresentou laudo pericial que
concluiu pela vantajosidade do modelo de contratagdo objeto de discussdo,
constatando que os custos despendidos pelo poder publico com os Contratos sdo
compativeis com os valores praticados no mercado e afirmando que houve um
ganho intangivel com as contratagdes, com relagdo ao melhoramento do
policiamento, a disponibilidade permanente dos veiculos e ao bem estar dos
policiais e da populagdo em geral. Pelas razdes apresentadas no laudo pericial, as
acdes de n2?. 0167693-16.2014.8.19.0001, n20145782-45.2014.8.19.0001 e n?
0043810-66.2013.8.19.0001, foram julgadas improcedentes em primeira instancia.
Ainda ndo se tem noticias de interposigdo de recurso pelos autores.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa e suspensdo/invalidagdo dos contratos discutidos, restrigdes
ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder Publico.

Processo n2 0145782-45.2014.8.19.0001 (apenso a a¢do popular n? 0242335-28.2012.8.19.0001)

a. juizo 132 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 02/05/2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico.

Réus: Alvaro Rodrigues Garcia; Estado do Rio de Janeiro e CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 134.643.060,30 (Valor atribuido a causa pelo autor. N3o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Vide explanagbes abordadas no tdpico relativo ao processo n2 0242335-
28.2012.8.19.0001, item “f”.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel
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h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidagdo dos contratos discutidos, restricbes
ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder Publico

Processo n° 0043810-66.2013.8.19.0001 (apenso a ACP n° 016769316.2014.8.19.001)

a. juizo 9% Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. instancia 1% instancia.
c. data de instauragao 07/02/2013

d. partes no processo

Autor: Carlos Fernando dos Santos Azeredo.
Réus: CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda, Estado
do Rio de Janeiro e Regis Velasco Fichtner Pereira.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 257.749.978,20 (Valor atribuido a causa pelo autor. N&o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Vide explanagdes abordadas no topico relativo ao processo n® 0242335-
28.2012.8.19.0001, item f.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa e suspensdo/invalidacdo dos contratos discutidos.

Processo n° 016769316.2014.8.19.0001 (apenso a agdo popular n° 0043810-66.2013.8.19.0001)

a. juizo 92 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragao 20/05/2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Pablico.
Réu: CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda., Estado do
Rio de Janeiro e Regis Velasco Fichtner Pereira.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 597.401.002,00. (Valor atribuido a causa pelo autor. N&o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Vide explanag6es abordadas no tépico relativo ao processo n° 0242335-
28.2012.8.19.0001, item f.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidacéo dos contratos discutidos, restricdes ao
exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder Publico.

Processo n° 0152872-07.2014.8.19.0001 (apenso a agéo popular n° 0427983-81.2012.8.19.0001)

a. juizo 7% Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. instancia 1% instancia.
c. data de instauragao 08/05/2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico.
Réu: CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda., JSL S.A.,
Estado do Rio de Janeiro, José Mariano Benica Beltrame.
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e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 134.801.360,00 (Valor atribuido & causa pelo autor. N&o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Vide explanagdes abordadas no tépico relativo ao processo n® 0242335-
28.2012.8.19.0001, item f.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidacéo dos contratos discutidos, restricdes ao
exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder Pblico.

Processo n° 0136630-70.2014.8.19.0001 (apenso a ACP n° 0167693-16.2014.8.19.0001)

a. juizo 92 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. instancia 1% instancia.
c. data de instauracdo 25/04/2014

d. partes no processo

Autor: Carlos Fernando dos Santos Azeredo.

Réu: Estado do Rio de Janeiro; Fernando Antonio Simdes e CS Brasil Transportes
de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 195.085.216,80 (Valor atribuido a causa pelo autor. Nao é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Vide explanag6es abordadas no tépico relativo ao processo n° 0242335-
28.2012.8.19.0001, item f.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa e suspenséo/invalidacéo dos contratos discutidos.

Processo n® 0034695-44.2013.8.26.0577

a. juizo 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de S&o José dos Campos.
b. instancia 1% instancia.
c. data de instauracdo 04/07/2013

d. partes no processo

Autor: Dulce Rita Chaves de Andrade Dabkiewics, Juvenil de Almeida Silvério e
Fernando Luiz Isoppo Petiti.

Réu: Prefeitura Municipal de S&o José dos Campos, Carlos José Almeida, Viagéo
Saens Pend Ltda., Expresso Maringéa do Vale S/A e CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$5.000,00 (Valor atribuido a causa pelo autor. N&o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Trata-se de Acédo Popular tendo por objeto discussdo a respeito do reajuste tarifario
aplicado nos contratos de transporte coletivo urbano do Municipio. Os Autores
pleiteiam (i) liminarmente, a paralisacdo imediata da cobranca da tarifa do valor de
R$ 3,30, reduzindo-a para R$ 2,80 e a vedagdo que sejam repassados quaisquer
valores dos cofres pablicos as concessionarias de transporte coletivo urbano, pedidos
estes indeferidos; (ii) a reducdo da tarifa para R$ 2,80; (iii) a anulagdo do ato
administrativo que majorou a tarifa; (iv) a condenagéo dos Réus em improbidade
administrativa e (v) o ressarcimento aos cofres publicos dos valores que as empresas
concessionarias receberam a maior. Apresentada contestagdo, a CS Brasil suscita
preliminares de auséncia de poderes aos patronos dos Autores para demandarem
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contra as concessiondrias, visto que a procuragdo outorgada pelos Autores a seus
patronos confere poderes para propositura de acdo popular apenas em face do
Municipio de S8o José dos Campos, e falta de interesse de agir pela auséncia do
trindbmio necessidade-utilidade-adequacéo da via eleita. Quanto ao mérito, alega que:
(i) a respeito do aumento do preco das tarifas para R$ 3,30, o MPESP instaurou
inquérito civil, no qual o Promotor de Justica responsavel opinou pelo seu
arquivamento, tendo sua posicdo sido devidamente homologada pelo Conselho
Superior do Ministério Pablico; (ii) o Poder Concedente, com base nos critérios de
revisdo do preco tarifario previstos pelo Edital, no contrato e na legislacéo, procedeu
a revisdo tarifaria no ano de 2013, estabelecendo o preco da tarifa em R$ 3,30 e (iii)
a insurgéncia contra o valor da tarifa, que é fixado em conformidade com os critérios
previstos no Edital e nos contratos de concessdo, ndo pode acarretar em prejuizo as
concessiondrias, que executaram e continuam executando 0s servicos sujeitos a
devida remuneragdo. Sobreveio despacho saneador, rejeitando as preliminares e
designando a realizacdo de pericia, para apuragdo do valor tarifario. Contra essa
decisdo, a CS Brasil interpds agravo de instrumento, obtendo efeito suspensivo no
que tange a responsabilidade das Rés pelo pagamento das custas ao perito. A agdo
encontra-se em fase de instrugo, sem prolacéo de sentenga.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. anélise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensao/invalidacéo dos contratos discutidos.

Processo n° 1001512-60.2016.8.26.0577

a. juizo 2% Vara da Fazenda Puablica da Comarca de Séo José dos Campos.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragao 26/01/2016

d. partes no processo

Autor: Dulce Rita Chaves de Andrade Dabkiewics, Juvenil de Almeida Silvério e
Fernando Luiz Isoppo Petiti.

Réu: Prefeitura Municipal de S&o José dos Campos, Carlos José Almeida, Viagao
Saens Pend Ltda., Expresso Maringa do Vale S/A e CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$25.000,00 (Valor atribuido a causa pelo autor. N&o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Trata-se de Acgédo Popular que tem por objeto discussdo de reajuste tarifario no servigo
de transporte coletivo no Municipio de Séo José dos Campos com base nos Decretos
n° 16.819 e 16.820, ambos de 2016, que fixaram a tarifa em R$ 3,80 (trés reais e
oitenta centavos), para os dias normais, e, aos domingos, em R$ 3,30 (trés reais e
trinta centavos) para quem usa o cartdo eletrdnico e R$ 3,80 para quem ndo usa o
cartdo eletronico, tendo sido postulada: (i) liminarmente, que os Réus paralisem a
cobranga das tarifas no valor de R$ 3,80, reduzindo-a para R$ 3,40, pedido este
indeferido; (ii) a anulagdo dos atos administrativos que ensejaram o aumento do valor
da tarifa e (ii) a condenacéo dos Réus a ressarcirem aos cofres publicos os valores que
as empresas concessiondrias teriam recebido a maior em funcéo dos reajustes
tarifarios. Apresentada contestacdo, a CS Brasil suscita preliminar de falta de
interesse de agir. Quanto ao mérito, sustenta que: (i) a tarifa foi fixada pelo Poder
Pdblico em valor inferior ao que fora pleiteado pelas empresas Rés e ao que
efetivamente deveria ser a elas pago dentro do modelo de concessao estabelecido; (ii)
0o modo de calculo do reajuste, realizado pelo Departamento Técnico da
Municipalidade, foi absolutamente equivalente aos célculos de reajuste realizados nos
anos anteriores, inclusive nos anos em que a administragdo municipal estava a cargo
do Partido Politico que realizou o “estudo”; (iii) ndo ha nenhuma ilegalidade na
isencdo do ISS no servigo de transporte coletivo, tendo em vista que a referida
desoneragéo foi considerada no célculo do reajuste tarifario como legitima, e (iv) os
critérios de reajuste considerados levaram em conta os ditames contratuais e a
legislacdo. Apds a apresentacdo de contestacdo pelos requeridos, o perito designado
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pelo Juizo elaborou Laudo Pericial que atestou a auséncia de qualquer leséo ao direito
dos cidadaos joseenses, na medida em que o valor da tarifa apurado pelo expert (R$
4,06) foi superior ao reajuste tarifario aplicado pelo Prefeito do Municipio de S&o
José dos Campos para 0 ano de 2016. O processo continua em fase de instrucéo, néo
tendo sido proferida sentenga.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidagdo dos contratos discutidos.

Processo n° 1000098-27.2016.8.26.0577

a. juizo 12 Vara da Fazenda PUblica da Comarca de Séo José dos Campos
b. instancia 3% instancia.
c. data de instauracdo 25/01/2016

d. partes no processo

Autor: Luiz Paulo Costa

Réu: Prefeitura Municipal de S&o José dos Campos, Carlos José Almeida, Viagao
Saens Pend Ltda., Expresso Maringéa do Vale S/A e CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 50.000,00. (Valor atribuido a causa pelo autor. Né&o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Popular objetivando a anulagdo do ato (Lei Complementar
Municipal n°. 536, de 28 de abril de 2014), que concedeu isen¢do temporaria de
ISSQN as empresas que operam o servigo de transporte coletivo na cidade, bem como
a condenacdo dos Réus a restituir aos cofres plblicos os valores ndo arrecadados no
periodo, estimados em R$ 15.000.000,00. Pleiteia: (i) a antecipagdo de tutela, a fim
de que seja cobrado o ISSQN das Rés, mediante devolugéo aos cofres plblicos dos
valores objeto da isencdo usufruida, cujo pedido liminar foi indeferido e (ii) a
declaragdo de ilegalidade da isengéo concedida as empresas de transporte municipal.
Apresentada contestacéo, a CS Brasil suscita como matéria preliminar a inadequacéo
da via eleita e falta de interesse de agir. Quanto ao mérito, alega que o aumento da
tarifa é devido, sendo legitima a revisdo periddica das tarifas cobradas pelo servico
de transporte coletivo, realizada em regular procedimento administrativo, com base
nos critérios previstos pelo Edital, contrato e legislacdo. Em 11/04/2017 foi proferida
sentenca acolhendo a preliminar de inadequacdo da via eleita suscitada em
contestacéo pela CS Brasil, razdo pela qual o processo foi julgado extinto. Em face
da sentenga foi interposto recurso de apelagao pelo Autor, o qual foi provido em parte,
apenas para afastar a caréncia da agdo. Quanto ao mérito, a agdo foi julgada
improcedente. O Autor interpds recurso especial e recurso extraordinario, 0s quais
foram inadmitidos, sobrevindo a interposicdo de agravos contra as respectivas
decisbes de inadmissdo. Atualmente aguarda-se o julgamento dos recursos
interpostos.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidagao dos atos discutidos.

Processo n® 0179606-92.2014.8.19.0001

a. juizo 16° Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragao 25/01/2016

d. partes no processo

Autor: Danielle Sartori Pinhdo. Polo ativo assumido pelo Ministério Pablico do Rio
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de Janeiro, em razdo da desisténcia da a¢ao pela autora popular

Réu: CS Brasil Transporte de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda, Comlurb —
Companhia Municipal de Limpeza Urbana, Carlos Vinicius de As Roriz, Marcelo
Correa Leal, Cassius Anibal Rios, Vanessa de Carvalho Pennafort, Luciana Bonfante
de Souza, Marcio Cavalcanti, TRD servicos e Administracdo Ltda e Construtora
Colares Linhares S/A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$30.000,00. (Valor atribuido a causa pelo autor. N&o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Trata-se de Ac¢do Popular que questiona trés processos licitatérios para locagdo de
veiculos e equipamentos para limpeza urbana realizados pela Comlurb sob os n.°
698/2013, 073/2014 e 074/2014, vencidos respectivamente pelas empresas TRD
Servigos e Administragdo Ltda., CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos
Ambientais Ltda. e Construtora Colares Linhares S/A. Dentre outros pedidos, a
Autora pleiteia a anulagio das contratacdes sob o0 argumento de que o preco oferecido
pela TRD no Pregdo n° 698/2013, por ser inferior, deveria servir de parametro para
as outras duas contratages que, por esse Ginico motivo, estariam com pregos elevados.
Em razdo da desisténcia da acéo pela autora popular, o Ministério Pablico assumiu o
polo ativo e requereu a citacdo das empresas envolvidas. Apds ter sido citada em
outubro de 2018, a CS Brasil apresentou sua contestagdo. Dentre outros aspectos
relativos ao contrato celebrado pela CS Brasil, destacam-se: (i) a Companhia
participou da referida licitacdo e foi contratada pelo menor preco, ap6s disputa com
outras licitantes; (ii) o preco vencedor da CS Brasil é inferior ao valor cotado
inicialmente pela Contratante; (iii) a contratacéo foi auditada pelo Tribunal de Contas
do Municipio do Rio de Janeiro, que, apés detida anélise do procedimento licitatério
e do prego, concluiu pela regularidade da contratacéo; (iv) a autora se restringe a mera
comparagdo de preco, ndo havendo sequer alegagdo de suposta conduta ilegal
praticada por qualquer das partes envolvidas; (v) a autora ndo considerou em sua
equivocada comparagdo as diferencas entre o objeto das contratacbes —
quilometragem média a ser percorrida, tipo e quantidade de veiculos, dentre outras;
(vi) o preco que a autora alega que deveria servir de pardmetro para as demais
contratagdes se mostrou inexequivel, na medida que apds um ano da sua contratag&o,
a TRD ndo conseguiu executar o objeto do seu contrato, o que levou a Comlurb a
adita-lo para suprimir 101 veiculos e equipamentos, do total de 143 inicialmente
previstos; (vii) esse fato, por si s6, comprova que os valores ofertados pela TRD eram
inverossimeis, pois demasiadamente reduzidos, ndo servindo de parametro; (viii) a
comprovada inexequibilidade do prego inicialmente ofertado pela TRD e a perfeita
execucdo do Contrato n.° 035/2014 pela CS Brasil atestam a razoabilidade dos precos
praticados no &mbito do pregéo n. 73/2014, ndo havendo qualquer imputacéo concreta
capaz de macular o certame em questdo; (ix) o processo licitatério antedeu as
exigéncias legais, ndo havendo qualquer alegacdo — e tampouco prova — de
irregularidade. O juizo chamou o feito a ordem, determinando ao MP que emendasse
a peticéo inicial. Constou da referida decisdo que ".N&o ha na inicial a descricdo
pormenorizada dos fatos e de que maneira, 0s contratos teriam sido prejudiciais ao
patrimonio publico, e como a conduta dos réus contribuiram para lesar a
economicidade dos contratos, ha somente a mencdo a discrepancia dos valores. Ndo
foi pormenorizada a conduta de cada um dos réus e especificado a forma como cada
um dos réus tenha contribuido para o suposto prejuizo ao erario municipal. Assim,
como o MP decidiu integrar o polo passivo da presente demanda, e com vistas a
possibilitar seu desenvolvimento valido e regular, devera o autor aditar a inicial
devendo descrever a conduta de cada um dos réus de forma a possibilitar a defesa de
cada um deles, especificando como suas condutas contribuiram para causar prejuizos
ao erdrio e devera também informar as razdes pelas quais as concorréncias publicas
698/2013, 073/2014 e 074/2014 causaram prejuizos ao erario, ja que a variagao de
pregos por si s6 ndo enseja a declaragdo de nulidade das contratagdes.” O MP sera
intimado desta decisdo para cumprimento em até 30 dias. A CS Brasil opds embargos
de declaragéo contra essa decisdo, o qual esta pendente de julgamento.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidagao dos atos discutidos.
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Processos Administrativos

Processo Administrativo n° 627262/2018

a. juizo

SEGES - MT

b. instancia

12 instancia administrativa.

c. data de instauracdo

18/09/2018

d. partes no processo

Autor: Secretaria de Estado de Gestéo

Réu: CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Néo é possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido.

f. principais fatos

No ano de 2017 a CS Brasil foi surpreendida por uma deciséo proferida em recurso
administrativo interposto no Pregdo Eletronico n.° 019/2015, onde a empresa foi
desclassificada por apresentar certiddo negativa de débitos que néo correspondia a
certiddo original emitida pelo Posto Fiscal da SEFAZ na cidade de Mogi das Cruzes.
Apbs répida apuragdo interna, a CS Brasil constatou que um de seus funcionarios a
época havia alterado o contetdo da referida certiddo através de montagem em
magquina fotocopiadora (apesar da empresa dispor a época de outra certiddo que lhe
dava plenas condigdes de participar da referida licitagdo). O empregado autor do fato
foi prontamente despedido por justa causa e a CS Brasil levou o caso ao
conhecimento das autoridades competentes, pedindo, inclusive, a instauragdo de
inquérito policial junto a 2° Delegacia de Policia de Mogi das Cruzes. Apés confessar
sua conduta e afirmar que agiu por conta propria e por mero comodismo, o referido
funcionario foi denunciado em agéo penal e condenado pelo Tribunal de Justica do
Estado de Séo Paulo. A empresa também relatou imediatamente os fatos apurados
ao Posto Fiscal emitente da certiddo e as autoridades responsaveis pela realizacéo do
Pregdo e demais Secretarias do Estado do Mato Grosso. Apds a desclassificagdo da
CS Brasil nos lotes que havia vencido, o Pregdo prosseguiu com as demais empresas
classificadas, porém, ao final, o certame foi declarado fracassado diante da
interposicdo de outros recursos contra as licitantes habilitadas. Em dezembro/2018
fomos citados para apresentar defesa no processo administrativo e demonstramos
que a empresa foi vitima dos fatos mencionados nos autos e que néo teve qualquer
participagéo no ocorrido. Além disso, foi demonstrado que a empresa possui robusto
programa de Conformidade e noticiou imediatamente os fatos as autoridades
competentes, tendo tomado todas as medidas que estavam ao seu alcance para punir
0 ex-empregado faltoso, inclusive no &mbito penal. Entendemos que ndo se trata de
hipétese de aplicacdo de qualquer penalidade a CS Brasil, que é vitima dos fatos
acima mencionados, porém, na remota hipétese de ser aplicada qualquer penalidade
a empresa, cabera recurso ainda no ambito administrativo.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Restrigdes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder
Publico, bem como eventual aplicagdo de multa pela SEGES.

Processo Administrativo n° 396/2020

a. administrativo

Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo — ALESP.

b. instancia

2% instancia administrativa.

c. data de instauracdo

20/01/2020.

d. partes no processo

Autor: Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo - Alesp

Réu: CS Brasil Frotas Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 857.844,00 (oitocentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e quarenta e quatro
reais), em fevereiro de 2021.
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f. principais fatos

Apos sagrar-se vencedora do Pregdo Eletronico n® 81/2020 por ter apresentado
a proposta com o menor pre¢o, a CS Frotas firmou o Contrato n® 396/2020 com
a Alesp, cujo objeto é o fornecimento de 94 (noventa e quatro) veiculos para
locacéo pelo periodo de 12 (doze) meses. Na mesma data, a Alesp emitiu a ordem
de servigo para entrega dos veiculos no prazo de 30 (trinta) dias. Imediatamente,
a CS Frotas cotou com diversas montadoras a aquisicéo dos veiculos. Contudo,
em razdo do impacto da pandemia na industria automobilistica e que perdura até
hoje, as montadoras informaram que néo poderiam fornecer os veiculos até a
data aprazada pela Alesp. Por essa razéo, a CS Frotas solicitou a prorrogagéo do
prazo de entrega apresentando cronograma com as datas (05/02/2021 e
05/03/2021). Nao obstante os argumentos da CS Frotas, a Alesp negou o
requerimento de prorrogacdo do prazo de entrega e rescindiu o contrato. A CS
Frotas apresentou defesa demonstrando que o atraso na entrega néo
caracterizaria inadimplemento contratual e, muito menos, que a rescisdo
contratual era a medida mais condizente ao interesse publico. Contudo, a Mesa
Diretora da Alesp aplicou as seguintes penalidades: i) rescisdo contratual; ii)
multa correspondente a 30% do valor do contrato e iii) proibi¢do de contratar
com a Administragéo Publica pelo prazo de 2 (dois) anos. A CS Frotas recorreu
da decisdo da Mesa sustentando que i) ndo houve inexecugdo contratual; ii)
inexiste motivacéo para a resciséo contratual e que é medida adversa ao interesse
plblico; e iii) as sangBes violam os principios da razoabilidade e
proporcionalidade. A CS Frotas apresentou pedido de concessdo de efeito
suspensivo da decisdo da Mesa Diretora, o qual foi deferido em relagéo a
aplicacacéo das penalidades da multa pecuniéria e da proibigéo de contratar com
a Administracdo Publica. Dessa forma, as referidas sangdes aplicadas estéo
suspensas e a CS Frotas aguarda o julgamento de seu recurso pelo plenério da
Alesp. Por fim, entendemos que n&o se trata de hipétese de aplicagao de qualquer
penalidade a CS Brasil, porém, caso seja aplicada qualquer penalidade, a decisao
podera ser revista na esfera judicial, onde consideramos que a chance de perda e
manutencéao das penalidades é remota.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa e proibigdo de contratar com a Administracéo Publica.

Processos Tributarios

Auto de infragdo (Processo) n° 03.620796-7

a. juizo

Secretaria da Receita Federal.

b. instancia

12 instancia administrativa.

c. data de instauracdo

Outubro de 2020

d. partes no processo

Autuante: Secretaria da Receita Federal

Autuada: CS Brasil Transporte de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 20/05/2021, R$ 68, 5 milhdes

f. principais fatos

Auto de infragdo lavrado contra a CS Brasil, por meio do qual foi constituido
crédito tributario de ICMS referente ao periodo de janeiro de 2016, sob o
entendimento equivocado de que a CS Brasil n3o faria jus ao crédito de ICMS
acumulado no periodo autuado, na medida em que ndo teriam sido localizadas
operagdes de exportagdo ou quaisquer tipos de saidas isentas ou ndo tributadas,
no periodo de 2010 a 2016, que a autorizasse a manter créditos referentes a
aquisicdo de mercadorias para a venda através de saida ndo tributadas,
infringido os arts. 29, 32, 33, 34, 35 e 39 da Lei n2 2657/1996.

Isto é, o Agente Fiscal lavrou o referido auto de infragdo, pautado na premissa
equivocada de que o saldo credor acumulado de ICMS no valor de R$
60.521.197,04, que constava na escrita fiscal da CS Brasil em janeiro de 2016,
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ndo teria sua origem comprovada ou respaldo legal que Ihe desse supedaneo.

A partir da impugnacéo apresentada, os autos serdo distribuidos para julgamento
pela Junta de Revisdo Fiscal (6rgdo administrativo de julgamento em primeira
instancia).

A luz dos fundamentos articulados pela CS Brasil e dos documentos anexados
com a impugnacéo, nosso progndstico de perda é Remoto. Com efeito, a CS
Brasil arguiu em sua impugnagao os seguintes fundamentos:

(@) Para que para um crédito escriturado pudesse ser glosado, com a
respectiva cobranga de débito de imposto, era imprescindivel que a autoridade
fiscal constatasse a utilizacdo desse saldo credor na apuracdo do ICMS devido
pela CS Brasil, o que ndo aconteceu. Logo, a consequéncia do apontamento
feita pela autoridade fiscal nunca poderia ser o langamento do imposto
correspondente ao saldo de crédito questionado, mas, to somente, se correta
estivesse a premissa da fiscalizacdo, mera argumentagdo, o simples estorno
desse saldo de crédito, com eventual aplicacdo de penalidade, que nunca
poderia estar atrelada a imposto devido, mas, tdo somente, a pretenso
descumprimento de obrigacéo acessoria; e

(i) Cerca de 95% (noventa e cinco por cento) do montante do saldo
credor acumulado de ICMS em janeiro de 2016 decorre de operagdes
realizadas entre a CS Brasil e a Policia Militar do Rio de Janeiro, cujas saidas
sdo isentas do ICMS. Todavia, a propria legislacdo do Estado do Rio de
Janeiro assegura a manutencéo dos créditos do imposto relativos as aquisicoes
dos bens revendidos, o que respalda a legitimidade dos créditos apropriados
pela CS Brasil; os valores dos demais créditos fiscais de ICMS, que integra, o
saldo credor acumulado de ICMS, de janeiro de 2016, decorrem de operagdes
interestaduais de transferéncia de mercadorias entre filiais, retorno, devolucéo
e demonstragao, em igualmente é assegurado o direito a escrituragéo e
manutengao do crédito.

Além das questdes acima expostas, ha preliminares que podem resultar no
cancelamento integral da autuagdo ou reduzir substancialmente o crédito
tributério:

(i) Nulidade da autuacdo em razdo da auséncia de instauracdo de
procedimento prévio de oficio antes da lavratura do auto de infragdo, que
carreou no cerceamento do direito de defesa da CS Brasil e ofensa ao
contraditério;

(i) Decadéncia do direito de o Agente Fiscal realizar a fiscalizagdo do
saldo credor acumulado de ICMS registrado na conta corrente da CS Brasil
referente ao periodo de janeiro de 2010 a setembro de 2015 (art. 150, 84° do
Cadigo Tributéario Nacional);

(iii) As operacdes de venda realizadas pela CS Brasil a Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro, que constituem parte substancial do saldo dos créditos
escriturados que foram transportados para o periodo de janeiro de 2016, ja
haviam sido objeto de fiscalizagdo pelo mesmo agente fiscal em outra
oportunidade, na qual foram lavrados os Autos de Infragdo n°’ 03.475026-5 e
03.513512-8. Nesse sentido, a revisdo de oficio do langamento fiscal e/ou a
refiscalizagdo somente pode ser realizada nas hip6teses taxativa do artigo 149
do Cadigo Tributario Nacional, o que ndo ocorreu no presente caso.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa.
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4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Diante da probabilidade de perda dos processos descritos no item 4.3, ndo ha valores provisionados em 31
de dezembro de 2021.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas
Partes Contrarias Sejam Administradores, Ex-Administradores,
Controladores, Ex-Controladores ou Investidores

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas
controladas ndo sdo partes em processos sigilosos.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos,
Nao Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Processos Trabalhistas

Considerando a data de 31 de marco de 2021, a Companhia e suas controladas possuiam
197 processos judiciais e administrativos trabalhistas, sendo 73 considerados como provaveis de
perda pelos advogados patronos das causas, cuja expectativa de pagamento em relacdo aos
mesmos correspondia a R$ 2,4 milhGes, valor este provisionado pela Companhia. Ademais, somos
parte em 90 processos considerados pelos advogados patronos das causas com risco possivel de
perda, que correspondem, em 31 de marco de 2021, a R$ 7.0 milhdes, valor este estimado como
referéncia e ndo provisionado pela Companhia em razdo da imprevisibilidade de perda no resultado
final.

A Companhia e as suas controladas entendem que ndao ha nenhuma pratica em particular que
adotem que dé ensejo as contingéncias descritas acima, conforme a seguir detalhado.

As reclamagOes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas controladas ndao envolvem,
individualmente, valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento
de horas extras, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e agdes
promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria.

Esses pedidos ndo se relacionam especificamente com uma determinada pratica da Companhia e
suas controladas; eles se referem, em sua maioria, a divergéncias quanto a aplicacdo de acordo
coletivo de trabalho e a natureza das atividades.

Essas agOes sao promovidas, de modo geral, por empregados proprios e por prestadores de servigos
terceirizados, em vista da responsabilidade trabalhista do tomador dos servicos, que é subsidiaria a
responsabilidade do empregador.

Processos Civeis

A Companhia e suas controladas figuravam no polo passivo em 248 processos judiciais e
administrativos civeis, sendo que 44 tém seu risco de perda classificado pelos advogados patronos
das causas como provavel, totalizando o valor neles envolvido em R$ 615 mil, valor este
provisionado pela Companhia. Ademais, somos parte em 175 processos considerados pelos
advogados patronos das causas com risco possivel de perda, que totalizam, em 31 de margo de
2021, a quantia de R$ 11,7 milhdes, valor este estimado tdo somente como referéncia e nado
provisionado pela Companhia em razao da imprevisibilidade de perda no resultado final.

Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao
relacionados, principalmente, a pleitos de indenizagdo por acidente de transito, cujos pedidos
correspondem a reparagdo de danos morais, estéticos e materiais.

Processos Tributarios

A Companhia e suas controladas possuiam 27 processos judiciais e administrativos, que
representavam uma contingéncia passiva no valor total estimado de R$ 10,8 milhGes, sendo que
tais processos estdo classificados como perda possivel e remota, ndo estando provisionados pela
Companhia em razdo da imprevisibilidade de perda no resultado final.

A Companhia e as suas controladas entendem que ndo ha nenhuma pratica em particular que
adotem que dé ensejo as contingéncias descritas acima, conforme a seguir detalhado.

A grande maioria dos processos de natureza tributaria ndo envolve valores significativos e ndo ha
objeto predominante entre os mesmos. Esses processos ndo se relacionam especificamente com
uma determinada pratica da Companhia e suas controladas, mas sim a divergéncias de interpretagao
da legislacdo tributaria entre a Companhia e os entes tributantes, glosa de despesas que geram
inconformidades, compensagdes ndo reconhecidas e supostos débitos de ICMS e ISS, em vista da
responsabilidade solidaria da Companhia em relacdo a esses tributos.
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4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.6

Dentre os processos descritos no item 4.6, o montante provisionado em 31 de margo de 2021,
totaliza o valor de R$ 3,0 milhdes.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Adicionalmente as informacdes descritas nos itens acima, abaixo encontram-se processos

envolvendo membro da administracdo da Companhia:

Processo n°® 0005434-42.2009.8.26.0361

c. data de instauracéo

a. juizo 12 Vara Criminal de Mogi das Cruzes — SP
b. instancia 22 Instancia
23/03/2009

d. partes no processo

Autor: Justica Publica

Réu: Antonio Alexandre Eroles; Antonio Adriano Eroles; Fernando Antonio Simdes
e José Carlos Pavanelli

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Né&o héa valor pecuniério envolvido.

f. principais fatos

Trata-se de acdo penal movida contra o Diretor Presidente da controladora da
Companhia, Sr. Fernando Antonio Simdes e os Srs. Antonio Alexandre Eroles,
Antonio Adriano Eroles e José Carlos Pavanelli pelos mesmos fatos discutidos na
acdo civil publica processo n° 0015304-72.2013.8.26.0361, mencionada abaixo. A
dendncia foi recebida em 29 de novembro de 2013. O Sr. Fernando Antonio Simdes
apresentou resposta prévia a denuncia, rejeitando todas as alegaces e acusacoes
apresentadas contra si pelo Ministério Publico e requerendo sua absolvicéo sumaria
uma vez que jamais participou de qualquer suposto acordo ilicito e pelos demais
argumentos descritos no processo 0015304-72.2013.8.26.0361, acima mencionado.
Em audiéncia de instrucéo realizada no dia 11/10/2017, o corréu Antonio Alexandre
Eroles, em seu interrogatério perante o juizo, negou a participagdo de Fernando
Antonio Simdes em qualquer ato ilicito. A Agéo Penal foi julgada improcedente em
primeira instancia e o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, em julgamento
realizado no dia 22/10/2020, manteve a improcedéncia.

g. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Remota.

h. analise do impacto em caso de
perda do processo

Condenacéo criminal dos réus e restricdo a administragdo de empresas.

Processo n° 0015304-72.2013.8.26.0361

a.juizo Vara da Fazenda Publica - Foro de Mogi das Cruzes.
b. instancia 12 Instancia.
c. data de instauragdo 30/09/2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Pablico do Estado de Sdo Paulo.

Réu: Junji Abe Fernando Antonio Simdes; Antonio Alexandre Eroles e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 3.000.000,00. (Valor atribuido a causa. N&o é possivel, nesta fase processual,
aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica que discute o contrato de concessao dos servigos
de transporte publico coletivo urbano de Mogi das Cruzes. O Ministério Publico
(“MP”) ajuizou Ac¢do de Responsabilidade Civil por Ato de Improbidade
Administrativa com base em gravacdo de conversa mantida unicamente entre
representantes da empresa Eroles, que na ocasido explorava os servigos de
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transporte publico coletivo de Mogi das Cruzes a titulo de permisséo, com o entéo
prefeito municipal. Nesta conversa, supostamente teria sido prometido
pagamento de quantia ao entéo prefeito em troca de favorecimento das empresas
Julio Simdes Transportes e Servicos Ltda. (denominagéo anterior da JSL S.A.) e
Mito na Concorréncia Pablica 05-5/2003. O MP ajuizou acdo em face desses
interlocutores, dos membros da Comissdo de Licitacdo, de outros servidores
pUblicos municipais, da JSL S.A. e do seu entéo diretor Vice-Presidente, atual
diretor Presidente da JSL S.A., Sr. Fernando Antdnio Simdes, alegando
direcionamento da licitagdo para as empresas Mito, pertencente a familia Eroles,
e JSL S.A. O pedido liminar para determinar a indisponibilidade de bens dos
Requeridos foi indeferido pelo juiz, que, em sintese, fundamentou que (i) os
integrantes da familia Eroles apresentaram representacédo ao MP apds a cassagao
do contrato de concessao dos servigos de transporte plblico da empresa Mito; (ii)
“presume-se a raiva e o rancor de quem perde uma permissao para explorar um
lucrativo ramo de servigo e v€ o patrimonio ruir”; (iii) a conversa gravada é dos
integrantes da familia Eroles; e (iv) inexistem provas que envolvam a JSL S.A. O
Sr. Fernando Antdnio Simdes e a JSL S.A. apresentaram defesa preliminar em
que refutam veementemente as alegacdes do MP, sob diversos argumentos,
incluindo os que fundamentaram a decisdo de indeferimento da liminar, dentre os
quais: (i) a acdo esta prescrita; (ii) a familia Eroles explorava ha 70 anos os
servigos de transporte pablico coletivo de Mogi das Cruzes, mediante permisséo,
com monopolio e sem licitacdo; (iii) ndo houve promessa e/ou pagamento de
qualquer valor pela JSL S.A. e seu representante legal para ser beneficiada na
licitacdo; (iv) o processo licitatério — sabidamente complexo no transporte
publico coletivo —teve inicio em 1997, sofrendo varias intercorréncias, e somente
em 2003, seis anos depois (em 29/09/2003) é que foi expedido o edital definitivo,
contemplando as exigéncias e recomendacdes feitas pelo Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo; (v) a divisdo do objeto da licitagdo em dois lotes estava
prevista desde o ano de 1998, conforme sugestdo da Comissdo de Licitacéo,
validada pelo Tribunal de Contas; (vi) a acdo é baseada em declaragdo unilateral
da familia Eroles, em suposta conversa que ndo teve participacdo de qualquer
pessoa vinculada a JSL S.A.; (vii) a delacéo feita pela familia Eroles ocorreu ap6s
quatro dias da cassagdo pela Prefeitura Municipal, do contrato de concessdo dos
servicos de transporte publico coletivo que a Mito detinha; (viii) o préprio delator,
Alexandre Eroles, ao prestar depoimento no Inquérito Civil afirmou que ndo sabe
se a JSL S.A. efetuou qualquer pagamento supostamente solicitado pelo ex-
prefeito; (ix) o Sr. Fernando Antdnio Simdes ajuizou queixa crime em face dos
integrantes da familia Eroles que fizeram falsa afirmacéo a seu respeito; (x) a
empresa Mito, que o MP alega ter sido constituida exclusivamente para participar
da licitacdo, existe desde 1973; (xi) o ndo atendimento da exigéncia de
certificagcdo 1SO 9002, constante do edital da licitagdo, ao contrario do alegado
pelo MP, ndo impedia a participagdo das empresas que ndo a dispunham; (xii)
houve efetiva competicdo na licitacdo entre as cinco empresas participantes; e
(xiii) ndo ha qualquer vicio, nulidade ou incorregéo no processo licitatério no que
diz respeito a JSL S.A., conforme manifestacéo inclusive do Tribunal de Contas
do Estado de Séo Paulo ao analisar o processo licitatério em questdo. Oportuno
destacar que o Sr. Alexandre Eroles, em seu depoimento prestado na a¢do penal
n.° 0005434-42.2009.8.26.0361, negou a participacdo do Sr. Fernando Antonio
Simdes em qualquer ato ilicito, desmentindo afirmacéo anteriormente feita em
relacdo ao mesmo e que deu origem a sua indevida inclusdéo em ambos os
processos (civel e penal). Apés o recebimento da petigéo inicial, o Sr. Fernando
Antonio Simdes e a JSL S.A. apresentaram contestacdo refutando todas as
alegacdes apresentadas pelo Ministério Pablico e requerendo a improcedéncia da
agéo.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidagéo dos contratos discutidos, restri¢des
ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder PUblico.
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Processo n°® 0315594-41.2015.8.05.0001

a. Juizo 72 Vara da Fazenda Pablica — Salvador.
b. instancia 12 Instancia.
c. data de instauracdo 01/06/2015

d. partes no processo

Autor: Ministério Plblico do Estado da Bahia.

Réu: JSL S.A., Fernando Antonio Simdes, LM Transportes Servicos e Comercio
Ltda. e outros.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 4.023.664,20. (Valor atribuido & causa pelo autor. N&o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

Trata-se de agdo civil pablica proposta pelo Ministério Piblico do Estado da Bahia
para discutir suposto ato de improbidade administrativa praticado pela JSL S.A. e
outras 27 pessoas, referente a um processo licitatério. O MP, em linhas gerais, alega
a existéncia de uma organizagdo de pessoas que agiram para fraudar diversas
licitagBes relacionadas a Policia Militar do Estado da Bahia, em beneficio de empresas
participantes. A JSL S.A. foi mencionada em uma Unica licitagdo por ela vencida,
referente a um contrato de venda de frota para a Policia Militar do Estado da Bahia,
com o fornecimento e manutengdo, por 30 meses, de um total de 191 viaturas
(“Contrato”). Alega-se, resumidamente, que esse processo licitatério teria sido
fraudado de modo a favorecer a contratagédo da JSL S.A. e, ainda, que funcionarios
da JSL S.A., teriam oferecido valores a outra pessoa, também acusada no processo,
para que ele atuasse para agilizar o processo de pagamento pelo Estado da Bahia das
varias parcelas vencidas e ndo pagas, uma vez que o Estado da Bahia ndo havia
realizado desde o inicio da execugdo do Contrato qualquer um dos pagamentos nele
previstos. A JSL S.A. e o Sr. Fernando Antonio Simdes apresentaram defesa prévia
rejeitando todas as alegagbes e acusagBes apresentadas pelo MP, negando
veementemente que tenham praticado qualquer conduta que possa ser considerada
ilegal. Dentre outros aspectos, destacam-se: (i) a agdo ndo especificou qual teria sido
a conduta supostamente praticada por administrador da JSL S.A.; (ii) os elementos
probatérios colhidos no investigagdo referem-se a fatos ndo relacionados a licitagdo e
teriam ocorrido posteriormente ao encerramento do processo licitatério e da
celebracdo do respectivo contrato administrativo; (iii) referidos elementos s&o nulos,
em decorréncia de violagéo as garantias individuais e aos procedimentos legais; (iv)
ndo ha como aceitar a alegagdo de que o edital da licitacéo teria sido dirigido a JSL
S.A., visto que, em sua versdo original, havia a exigéncia de que a empresa lider de
eventuais consorcios licitantes tivesse obrigatoriamente sede no estado da Bahia
(desde a sua constituicdo a Companhia é sediada no Estado de Séo Paulo); (V) tal
exigéncia, manifestamente restritiva quanto a participacdo no certame, somente foi
excluida do edital porque houve intervencéo da Procuradoria Geral do Estado; (vi) a
JSL S.A. atendeu integralmente o objeto do contrato firmado com o Estado da Bahia
no periodo de 16/01/2009 a 14/09/2010, o que incluiu o fornecimento da frota de
veiculos da policia militar que foi pactuada (com a respectiva transferéncia da posse
e propriedade ao Estado da Bahia) e a prestagéo de servicos de gestdo e manutencéo
dessa frota, com fornecimento de méo de obra e de todos 0s itens necessarios aos
veiculos (manutengdo preventiva, corretiva e avarias), a despeito de o Estado da Bahia
ndo ter honrado os devidos pagamentos. Além disso, importante registrar que (i) o
valor do Contrato teve redugdo de 10% em referéncia a cotagdo inicial do objeto da
licitacdo feita pelo 6rgdo licitante; (ii) na época dos fatos, o valor do faturamento do
Contrato representava 0,5% do faturamento da Companhia; e (iii) mais de 90% do
faturamento da JSL S.A. decorria de servicos prestados no setor privado. A a¢do ainda
se encontra em fase inicial, aguardando a analise do juizo de admissibilidade da acéo.
Caso 0 Juiz da causa entenda pelo prosseguimento da agdo, os requeridos serdo
citados para apresentar contestacéo.

g. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Possivel.

h. andlise do impacto em caso de

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidacéo do contrato discutido, restricbes ao
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perda do processo

exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder Publico.

Processo n° 0136630-70.2014.8.19.0001

a. juizo 92 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragdo 25/04/2014

d. partes no processo

Autor: Carlos Fernando dos Santos Azeredo.

Réu: Estado do Rio de Janeiro; Fernando Antonio Simdes e CS Brasil Transportes
de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 195.085.216,80 (Valor atribuido a causa pelo autor. N&o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido)

f. principais fatos

O Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro ajuizou trés agdes civis publicas
discutindo a aquisicdo de veiculos pela Policia do Rio de Janeiro com gestéo e
manutengdo de frota (processo 0152872-07.2014.8.19.0001, da 72 Vara da
Fazenda Publica do Rio de Janeiro; processo 0145782-45.2014.8.19.0001, da 132
Vara da Fazenda PuUblica do Rio de Janeiro; e processo 0167693-
16.2014.8.19.0001, da 9% Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro). Sobre o
mesmo assunto, foram propostas quatro a¢des populares pelo Sr. Carlos Fernando
dos Santos Azeredo (Processos: 0242335-28.2012.8.19.0001; 0043810-
66.2013.8.19.0001; 0427983-81.2012.8.19.0001 e 0136630-70.2014.8.19.0001),
as quais foram apensadas para julgamento em conjunto com as agdes Civis
pUblicas acima referidas. Em todos os casos, a Companhia ratifica que cumpriu
todas as suas obrigacOes contratuais e, dentre outros argumentos que Sdo
mencionados nas defesas da empresa, destacam-se: (i) antes desse modelo de
gestdo e manutengéo de frota, o Estado do Rio de Janeiro tinha problema crénico
de gestdo e manutencéo da frota de veiculos da PM, que estava completamente
sucateada (realidade ilustrada no filme Tropa de Elite); (ii) os servicos prestados
pela Contratada proporcionam a disponibilidade acima de 90% da frota, mesmo
com uso severo dos veiculos, enquanto que a disponibilidade no modelo anterior
em que os servigos eram prestados diretamente pelo Estado, era de 35%; (iii) este
modelo de contratagdo foi mencionado como modelo de eficiéncia na gestdo
plblica pela Revista Exame (edicdo 950, paginas 103/109); (iv) a CS Brasil
compra os veiculos diretamente da respectiva montadora, o que evita o
significativo aporte de dinheiro a vista pelo Estado; (v) o Estado paga os veiculos
em 30 parcelas iguais e consecutivas; (vi) em um dos contratos a vigéncia é de 60
meses e no 30° més a CS Brasil tem que substituir toda a frota por veiculos novos;
(vii) toda a adaptacdo dos veiculos é feita pela CS Brasil; (viii) a manutengéo
preventiva e corretiva dos veiculos é total (todas as partes, componentes dos
veiculos, incluindo avarias), e prestada 24 horas por dia, 7 dias por semana; (ix)
a CS Brasil tem a obrigagéo contratual de manter a disponibilidade média minima
da frota de 90%; (x) a CS Brasil tem a obrigacdo contratual de manter frota
reserva técnica permanente de no minimo 10% do total de veiculos objeto do
contrato; (xi) a Contratada apresentou proposta substancialmente abaixo da
cotagdo elaborada pelo Estado para a realizagéo das respectivas licitagdes; (xii)
com a celebragéo dos contratos, existe maior efetividade da atividade fim da PM,
destinando mais policiais para o policiamento ostensivo e evitando que o efetivo
tenha mecanicos, funileiros, eletricistas, borracheiros, dentre outros; (xiii) o
faturamento do grupo empresarial do qual a CS Brasil faz parte, decorre
essencialmente do setor privado; (xiv) os processos licitatorios atenderam as
exigéncias da lei, ndo havendo prova de irregularidade nas acbes. Ha parecer
técnico dos Professores Nelson Carvalho e Jeronimo Antunes, renomados
professores da USP, validando os precos e a metodologia utilizada pela CS Brasil
na sua precificacdo. Além disso, em 14/02/2020, o perito do Juizo designado nos
processos n.° 0167693-16.2014.8.19.0001 e n.° 0136630-70.2014.8.19.0001
apresentou laudo pericial que concluiu pela vantajosidade do modelo de
contratagdo objeto de discussdo, constatando que os custos despendidos pelo
poder publico com os Contratos sdo compativeis com os valores praticados no
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mercado e afirmando que houve um ganho intangivel com as contratagdes, com
relagdo ao melhoramento do policiamento, a disponibilidade permanente dos
veiculos e ao bem estar dos policiais e da populacdo em geral. Pelas razdes
apresentadas no laudo pericial, as acbes de n°. 0167693-16.2014.8.19.0001, n°
0145782-45.2014.8.19.0001 e n° 0043810-66.2013.8.19.0001, foram julgadas
improcedentes em primeira instancia. Ainda ndo se tem noticias de interposigéo
de recurso pelos autores.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa e suspensédo/invalidacéo dos contratos discutidos.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estdo
Custodiados

(a) restricées impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos
Nao aplicavel a Companhia, uma vez que esta é constituida no Brasil.

(b) restricoes a circulagao e transferéncia dos valores mobilidrios

Nao aplicavel a Companhia, uma vez que esta é constituida no Brasil.

(c) hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobilidarios nessa situacao.

Nao aplicavel a Companhia, uma vez que esta é constituida no Brasil.

(d) hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de
preferéncia na subscricdo de acédes, valores mobilidrios lastreados em acdes ou
valores mobiliarios conversiveis em acoes, bem como das respectivas condigées para
o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido, caso
aplicavel.

Nao aplicavel a Companhia, uma vez que esta é constituida no Brasil.
(e) outras questoes do interesse dos investidores

Nao aplicavel a Companhia, uma vez que esta é constituida no Brasil.

PAGINA: 57 de 238



Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participagdes e Locacdes S.A.

Versao : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

(a) se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o orgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razées pelas quais a Companhia ndo adotou uma politica.

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdgo CVM n° 480/09, este campo € facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo: (i) os riscos para os quais se busca protecao; (ii) os instrumentos
utilizados para protecao; (iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n® 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo
da efetividade da politica adotada.

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

PAGINA: 58 de 238



Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participaces e Locacdes S.A. Versdo : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

(a) se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos
de mercado, destacando, em caso afirmativo, o orgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais a Companhia nao adotou uma
politica.

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdgo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,
quando houver, incluindo: (i) os riscos de mercado para os quais se busca protecdo;
(ii) a estratégia de protecdo patrimonial (hedge); (iii) os instrumentos utilizados para
protecdo patrimonial (hedge); (iv) os pardmetros utilizados para o gerenciamento
desses riscos; (v) se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos
diversos de protecao patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos; (vi) a estrutura
organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado.

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) a adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada.

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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5.3 - Descricao dos Controles Internos

(a) as principais prdticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n2 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo

em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n2 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo

em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsdveis pelo referido acompanhamento

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n2 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo

em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(d) deficiéncias e recomendagées sobre os controles internos presentes no relatorio circunstanciado,

preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos da regulamentagéo
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

A Diretoria informa que, no contexto da auditoria das demonstragées financeiras, os auditores
independentes avaliam os sistemas de controles internos da Companhia, em atendimento ao artigo 25,
inciso Il, da Instrug¢do da CVM 308, de 14 de maio de 1999 (“Instrucdo CVM 308”), no escopo previsto nas
normas de auditoria aplicaveis no Brasil, compreendendo o planejamento dos procedimentos de auditoria
e a analise da efetividade dos controles internos da Companhia, apontando suas deficiéncias ou ineficacia,

se for o caso.

O relatdrio dos auditores independentes relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

contém as seguintes deficiéncias significativas relativas aos controles internos da Companhia: (i)

deficiéncias no processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras; (ii) auséncia de evidéncia de revisdo

e aprovagao dos controles manuais no nivel dos processos; (iii) auséncia de evidéncia de revisdo e
aprovacgdo de processos de langamentos contdbeis manuais; e (iv) deficiéncias de controles de acessos a

programas e dados.

Assunto

Deficiéncias

Recomendacio

Deficiéncias no processo
de elaboracao das
demonstracoes
financeiras

i Controle de monitoramento geral, tais como
supervisdao da Administragdo - as empresas do
Grupo vém implementando diversos controles no
processo de elaboracdo das DFs, como a
incorporagao do preenchimento de um checklist de
divulgagdes e um processo de revisdo escalonada,
porém, ainda identificamos as seguintes situagles:
i) foram detectados erros nos valores e/ou saldos;
i) as notas ndo estavam divulgando
adequadamente determinados aspectos requeridos
nas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) e no International Financial Reporting
Standards (IFRS) e; iii) durante o processo de
consolidagdo foram observadas dificuldades para a
preparacdo dos valores efou saldos a serem
divulgados nas DFs;

ii. Divergéncias entre os suportes de notas
explicativas / saldos contdbeis, e os valores

Implementacao  de
novos controles e
aprimoramento dos ja
existentes
envolvendo:
monitoramento geral,
como por ex.,
supervisao da
Administracao;
selegdo e a aplicagao

das principais
praticas  contabeis;
transacoes

significativas com
partes relacionadas;
langamentos nao
recorrentes e/ou ndo
usuais.
Adicionalmente,
recomendamos a
utilizagdo de
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apresentados nas DFs, onde podemos destacar: i)
0 aging list do contas a receber que teve que ser
modificado; ii) a nota de empréstimos, inicialmente
nao estava apresentando adequadamente a
movimentacdo das notas promissorias; iii) a nota
de caixa e equivalentes de caixa inicialmente ndo
apresentava a segregacdo correta entre os tipos de
aplicag0es e; iv) inconsisténcias no suporte da nota
de cobertura de seguros, onde o controle utilizado
para a elaboracdo das divulgagdes contemplava
informacdes de empresas do componente
“logistico” que ndo fazem parte do Grupo CS;

iii. Observamos que as primeiras versoes das DFs
nao  apresentavam  algumas  divulgacoes
relacionadas e requeridas @ uma empresa S.A.,
como as constituicdes de reservas e a destinagao
de dividendos conforme apropriado;

iv. Observamos inconsisténcias nas divulgagGes
de transagGes com partes relacionadas, incluindo,
divergéncias entre as informagdes divulgadas por
outras empresas do Grupo Simpar e o Grupo CS;

v. Auséncia de divulgagdo nos saldos
comparativos da CS Brasil referente aos impactos
das operagbes descontinuadas da Joseense
Transporte de Passageiros Ltda. na DRE e na DFC
(nota explicativa);

vi. Identificamos ajustes de divulgacdes nas
informagdes de instrumentos financeiros por
categoria e risco de liquidez; e

vii. Identificamos divergéncias nas divulgagGes
relacionadas a movimentagdo da provisdo de
contingéncias, assim como identificamos diferencas
nos saldos de indenizagdes judiciais apresentadas
na nota de gastos por natureza.

ferramentas
automatizadas para
elaboracdo das DFs.

Auséncia de evidéncia
de revisdo e aprovagao
de controles manuais no
nivel dos processos

@) Configuracdo sistémica para a taxa de
depreciagdo do ativo - as taxas de depreciacdo sdo
cadastradas no sistema e ndo possuem uma revisdo
ou aprovagao formal que possibilite corroborar que
o cadastro foi efetuado corretamente; (b) Analise da
desvalorizagdo dos ativos disponibilizados para
venda - auséncia de analise, bem como, revisdo da
desvalorizagdo dos ativos disponibilizados para
venda nas empresas do Grupo.Os Departamentos
de Patrimdnio e Comercial definem em conjunto os
pregos minimo e maximo esperados de venda dos
ativos disponibilizados para venda, sendo estas
informag0es obtidas junto as unidades, que por sua
vez avaliam a condigdo fisica do ativo e o seu valor
de mercado. Contudo, ndo identificamos evidéncias
de andlise e nem de revisdo referentes a
necessidade de constituicdo da provisdao para
desvalorizagdo desses ativos. Este assunto gerou
ajuste que foi reportado em nosso sumario de

Recomendamos que a
Administracdo
implemente controles
que propiciem
evidenciar a revisao e
a aprovagao das
atividades manuais de
maneira tempestiva,
de forma a
caracterizar as
atividades executadas
como controles,
contribuindo para o
fortalecimento do
ambiente de controles
internos.
Adicionalmente,
recomendamos que
seja feita uma
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ajustes de auditoria ndo corrigidos que acompanhou
a carta de representagdo assinada pela
Administracdo do Grupo; (c) Cut off de venda de
ativos - as empresas do grupo possuem atividades
especificas para identificarem os veiculos que foram
vendidos e ndo entregues em um determinado
periodo, refletindo nos saldos contdbeis o efeito
dessas vendas, cujas obrigagdes de desempenho
ndo foi atendida dentro da competéncia. Ao
avaliarmos este processo, identificamos que ndo ha
um controle desenhado que mitigue o risco de um
erro de /nputpor parte das unidades que s3o a fonte
inicial das informagdes que servem de base para os
registros contabeis, assim como ndo hauma revisdo
formal do processo de compilagdo e registro destas
informacdes, o qual ¢é realizado de forma
centralizada, através do qual seria possivel
identificar ~ possiveis  inconsisténcias.  Como
consequéncia, identificamos divergéncias de
classificagdo neste controle, as quais resultaram na
necessidade de reavaliagdo das bases por parte das
empresas do Grupo, assim como, na execugdo de
procedimentos adicionais por parte da equipe de
auditoria.

avaliagao dos
controles jaexistentes
com o intuito de
identificar se estes
atendem aos
objetivos e se estdo
alinhados com as
politicas contabeis e
procedimentos do
Grupo.

Auséncia de evidéncia
de revisao e aprovacao
de processos de
langamentos contabeis
manuais

Identificamos que ndo ha evidéncia de revisdo e
aprovagdo para langamentos contdbeis manuais
(“journal entries”) e que as praticas atuais utilizadas
pelo Grupo demonstram fragilidade no quetange a
cobertura dos riscos de erros e fraudes oriundos da
natureza desses langamentos.

Adicionalmente, ndo identificamos controles
compensatarios que pudessem capturar e reduziros
riscos de lancamentos contabeis manuais efetuados
sem revisdo e aprovagao.

Recomendamos que a
Administracdo
implemente controles
de revisdo e
aprovagao,
contemplando todos
0s langamentos
contabeis  manuais,
bem como efetue uma
andlise detalhadapara

restricao de
langamentos
contabeis  manuais

efetuados por pessoas
e departamentos, que
ndo o departamento
de contabilidade.

Deficiéncias de controles
de acessos a programas e
dados

(&) Auséncia de evidéncia de concessdo de acesso
para trés de um total de vinte e cincofuncionarios
selecionados em nossa amostra; (b) Identificamos
a existéncia de nove profissionais desligados até
agosto de 2019, cujos acessosnao foram revogados
apos seus desligamentos; (c) Identificamos a
existéncia de contas de usudrios com caracteristicas
genéricas, incluindo contas com privilégios de
administrador sem  documentacdo  suporte
apropriada; (d) Procedimentos de revisdo periddica
de acessos insuficientes para se obter conforto

(M Avaliar  a
causa-raiz

implementar

corregGes No processo
de concessdo de
acesso, a fim de
assegurar que todos

0S NOVOS  usuarios
criados sejam
devidamente

formalizados,
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razoavelsobre a integridade e precisdo das listas de
usuarios; e (f) Impossibilidade de avaliarmos os
controles de revisdo de acessos, segregacdo de
fungdes, gestdao de mudancas e gestdo de job
batching por ndo termos obtido as evidéncias
necessarias para a validagdo dos processos e/ou as
evidéncias que suportassem as operacdo dos
controles.

analisados e
aprovados;
(i) Efetuar o

blogueio imediato das
contas de usuario
ativas pertencentes a

colaboradores
desligados. Avaliar a
causa-raiz e
implementar

correg0es No processo
de revogagdo de
acesso deforma que
as contas de usudrio

sejam canceladas
tempestivamente;
(iii) Extrair  as

listas de usuarios das
aplicagbes, sistemas
operacionais, banco
de dados dos sistemas

do €scopo e
documentar

adequadamente  os
acessos  concedidos

para se obter maior
conforto sobre a
integridade e precisao
dos dados a serem
revisados;

(iv) Estabelecer
um processo, a partir
do qual os usuarios
sejam cadastrados
somente utilizando
contas individuais, a
fim de permitir a
correta identificacdo
de todas as agoes
realizadas no sistema.
Quando  necessario
utilizar contas
genéricas, relacionar
0s casos de excegdo
em documentacdo
propria, e providenciar
a aprovagdo e o
monitoramento pelos
responsaveis; e

(V) Formalizar,
de maneira adequada,
0s controles
executados para
garantir sua correta
operacionalizacdo por
seus executores, bem
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como identificar gaps
de melhoria e
otimizagao de
processos.

(e) comentadrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado

preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes
identificaram os assuntos descritos abaixo, tendo-os classificado como deficiéncias significativas, de modo que
apresentamos na tabela a seguir os comentarios dos diretores a respeito de tais deficiéncias:

Assunto Comentarios dos diretores

. Itens I, II, Ill e V

O processo de revisdo contemplando a releitura das
demonstragdes financeiras é efetuado diversas
vezes, passando por varios niveis de revisdo até a
revisao final da alta administragdo. Entendemos que
a identificagdo de erros pontuais durante o processo
de revisdo é usual, visto que a prdpria revisdo em si
é um controle mitigatorio utilizado para a
identificagdo tempestiva de possiveis inconsisténcias
a serem ajustadas para emissdo das Demonstragdes
Financeiras.

. As  demonstragdes financeiras  sdo
elaboradas e revisadas com base em todas as
divulgagOes pertinentes requeridas pelas normas
contabeis brasileiras - CPC e internacionais — IFRS,
bem como legislacbes (Lei 6404/76) e O6rgdos
reguladores (CVM). Entendemos que ha alteracGes e
divulgagdes solicitadas pela auditoria de forma
constante e conflitante entre os prdprios solicitantes
e que vao além do exigido pelos érgdos reguladores
mencionados anteriormente, por exemplo no que diz
respeito ao conceito de relevancia. Buscamos
inclusive comparar as nossas divulgagdes com outras
empresas do mercado, no qual esse entendimento
pode ser ratificado.

Deficiéncias no processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras

. O processo de consolidacdo das
demonstragdes financeiras é realizado
manualmente, e parte do pontuado e solicitado,
entendemos tratar-se mais de uma melhoria por
parte da auditoria quanto ao recebimento das
documentagdes suportes para execucdo dos
trabalhos do que divulgagdo inadequada da nossa
parte.
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. No que diz respeito as operagdes
descontinuadas, onde eram relevantes e se faziam
necessarias, as mesmas foram devidamente
divulgadas de acordo com as normas, com as
discussdes e definicdbes apontadas durante as
revisoes.

Plano de acgdo:

Foram implementados treinamentos, revisdes e
checklists de divulgagoes, devidamente
formalizados, além de melhorias no processo de
reportes por parte das empresas controladas, por
meio dos Pacotes de Consolidacdo reportados por
elas, bem como ja esta em andamento a contratagdo
de uma empresa especializada para realizacdo das
conciliacOes contabeis, além da estruturacdo de uma
equipe especifica contabil e de demonstracGes
financeiras para a CS Participacbes e suas
controladas, o} que possibilitara um
acompanhamento mais efetivo e a ndo recorréncia
de erros anteriormente identificados.

o Item IV

Em nosso entendimento o ponto apresentado trata-
se de deficiéncia no processo de conciliagdo e nao
de elaboragdo das demonstragdes financeiras, pois
0s numeros incluidos refletem os saldos contabeis.

Plano de acgdo:

Concordamos que se trata de uma deficiéncia no
processo de conciliagdo das transacOes entre as
empresas do Grupo, que na consolidagdo sdo
eliminadas. Para essa questdo estamos implantando
na ferramenta BPC um processo automatico de
conciliagao, e melhorando o processo de eliminagdo
dos conflitos. Previsdao de pleno funcionamento até
o fechamento de 31 de dezembro de 2020, , bem
como ja estd em andamento a contratagdo de uma
empresa especializada para realizagdo das
conciliagdes contabeis, além da estruturacdo de uma
equipe especifica contabil e de demonstragdes
financeiras para a CS Participagdes e suas
controladas, o que possibilitara um
acompanhamento mais efetivo e a ndo recorréncia
de erros anteriormente identificados.

. Itens VI e VII
A exemplo do item IV), em nosso entendimento,

trata-se de uma deficiéncia no processo de
elaboracdo e conciliagdo dos registros contabeis.
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Plano de acgdo:

A companhia estd implementando um processo de
revisdo e aprovagao de langamentos manuais, que
prevemos estar pronto, até o encerramento do
exercicio de 2021. Adicionalmente, reconhecemos
que ha melhorias a serem implementadas no
processo, principalmente na substituicdo de
controles manuais por controles automaticos, e de
controles detectivos por controles preventivos.
Portanto, estamos em fase de implementacdo de
processos adicionais automatizados para
consolidacdes e elaboragdo das demonstragGes
financeiras no sistema BPC, a ser concluido até o
encerramento do exercicio de 2021, bem como ja
estd em andamento a contratacdo de uma empresa
especializada para realizacdo das conciliagGes
contabeis, além da estruturacdo de uma equipe
especifica contabil e de demonstragOes financeiras
para a CS ParticipagGes e suas controladas, o que
possibilitara um acompanhamento mais efetivo e a
ndo recorréncia de erros  anteriormente
identificados.

Auséncia de evidéncia de revisdo e aprovacao
de controles manuais no nivel dos processos

Entendemos e concordamos com o0s pontos
elencados no que diz respeito a auséncia de revisoes
e aprovagoes formais dos controles manuais a nivel
de processos.

Plano de agdo:

A Companhia e suas controladas irdo implementar
controles formais e politicas de revisdo dos controles
manuais, até 31 de dezembro de 2021, englobando:

2. (a) Revisdao mensal de uma relagdo extraida do
sistema contendo as taxas de depreciagao
cadastradas ou customizagdo do sistema para que
ocorra a aprovagao/revisdao das taxas conforme
cadastro.

2. (b) Formalizar a andlise de impairment
comparando o saldo contabil com os saldos
avaliados internamente para constituir ou ndo a
provisao.

2. (c) Revisdo mensal das datas de entrega,
corroborando com as evidéncias (total ou
amostragem apenas para dezembro/janeiro que é
onde se encontra o risco de cut-off).

Auséncia de evidéncia de revisdo e aprovacao
de processos de langamentos contabeis
manuais

Entendemos e concordamos com o0s pontos
elencados no que diz respeito a auséncia de revisGes
e aprovagdes formais dos lancamentos manuais.

Versao : 1
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Plano de acgdo:

A Companhia e suas controladas irdo implementar
controles formais e politicas de revisdo dos
lancamentos  manuais,  sistemicamente, via
workflow, até 31 de dezembro de 2021 e para os
casos onde ndo for possivel a aprovagdo sistémica,
serdo mitigados via conciliagbes contabeis e/ou
aprovacoes periddicas das listagens de langamentos
manuais efetuados, por usuario.

Deficiéncias de controles de acessos a
programas e dados

A area de Tecnologia da Informagdo vem adotando
medidas para correcdes dos apontamentos
mencionados acima, sendo:

(a) revisdo dos perfis de suporte: serdo revogados
os privilkgios de cadastramento de usuarios e
concessao de acessos. Essas permissOes ficardo
apenas de execugdo automdtica através da
ferramenta de gestdo de identidades ou pela equipe
de atendimento de primeiro nivel (Service Desk);

(b) revogagdo de todos os colaboradores que
estavam com a conta ativa nos sistemas. Sobre o
processo de desligamento, cumpre esclarecer que
ele ocorre a partir de uma integracdo automatica
entre as ferramentas SAP e IGI (Gestdo de
Identidades)

 Para os sistemas, SAP, Globus, e AD (Rede) existe
um conector (integragdo automatica) entre IGI e os
mesmos, ndao dependendo de qualquer atuacdo
humana na revogacdo;

(c) implementagdo da gestdo de usuarios genéricos
dos sistemas operacionais (exemplo: Windows,
Linux) e bancos de dados através da ferramenta de
cofre de senhas, para controle de acessos e log de
utilizagdo;

(d) revisdo de usuarios nas camadas das aplicagoes;

(e) gestdo de Mudangas:

e A solugdo de transporte de mddulos de programas
e scripts de bancos de dados de modo automatico
entre o0s ambientes de desenvolvimento,
homologagdo e produgdo, é o Microsoft DevOps
(antigo TFS);
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e Aquisicdo, implantagdo e configuragdo para o
sistema SAP de ferramenta especifica para este tipo
de controle.
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5.4 - Programa de Integridade

(a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracado publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia adota o Programa de Conformidade de sua Unica acionista SIMPAR S.A., que se aplica
a todas as empresas controladas, incluindo a Companhia, e tem o objetivo de prevenir, detectar e
remediar a ocorréncia de desvios, fraudes, irregularidade e atos ilicitos, principalmente no ambiente
publico, bem como fortalecer os principios éticos e padrGes de transparéncia.

Em relagdo a interacdo da Companhia com a Administracdo Publica, o Programa de Conformidade
foi construido com base nos ditames do Decreto n° 8.420/2015, que regulamenta a Lei
n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), e nos pilares e normas estabelecidas pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — CGU, e também leva em consideragdo as disposices
previstas na: (i) Lei n® 9.613/98 (Lei de Lavagem de Dinheiro) e suas alteragdes; (ii) 12.529/11 (Lei
de Defesa da Concorréncia); (iii) Decreto-Lei n°2.848/40 (Codigo Penal); (iv) Decreto-Lei
n° 5.452/43 (Consolidacdo das Leis de Trabalho); (v) Lei n® 8.069/90 (Estatuto da Crianca e do
Adolescente); (vi) Lei 8.666/93 (Lei de Licitacdes), Lei n® 10.520/2002 (Lei do Pregdo) e Lei
no° 12.462/11 (Lei do Regime Diferenciado de ContratagGes Publicas); e (vii) Lei 8.078/90 (Cddigo
do Consumidor).

Nesse sentido, o Programa de Conformidade da SIMPAR S.A. e de suas controladas inclui as
seguintes politicas, todas aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 24 de
novembro de 2020: (i) Cédigo de Conduta; e (ii) Politica Anticorrupgao, composta pelas seguintes
politicas: Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidade; Doacdes e Patrocinios; Participacdo
em LicitagOes Publicas e Interacdo com o Poder Publico.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia
os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia descreve a seguir as principais politicas e procedimentos de integridade adotados no
ambito do Programa de Conformidade da SIMPAR S.A. e suas controladas, que inclui a Companbhia:

» Codigo de Conduta: Baseado no Cédigo de Conduta da Controladora, que é aplicavel a todas
as suas empresas controladas, coligadas e consorciadas, incluindo a Companhia, e foi ratificado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido de 24 de novembro de 2020, o Cédigo de
Conduta da Companhia (“Cddigo de Conduta”) se aplica a todos os seus conselheiros, diretores,
gerentes, colaboradores, estagiarios, trainees, prestadores de servigo, fornecedores, parceiros de
negdcios, consultores e terceiros em geral. O Codigo de Conduta é composto por um conjunto de
orientacOes sistematizadas que retratam os valores da Companhia e que devem nortear sua atuagao.
Os assuntos tratados no Cdédigo de Conduta incluem, sem limitacdo: (i) cumprimento de leis e
regulamentos; (ii) respeito aos direitos humanos e as relaces de trabalho; (iii) condutas esperadas
do colaborador; (iv) combate a corrupgao; (v) conflito de interesses; (vi) doagbes e patrocinios;
(vii) presentes, brindes, entretenimento e hospitalidade; (viii) relagdes com o ambiente externo;
(ix) descumprimento e medidas disciplinares; e (x) canal de dendncia.

« Politica de Doacdes e Patrocinios: A Companhia adota a Politica de DoagGes e Patrocinios da
Controladora, a qual se aplica a todos os colaboradores, independente do cargo ou fungdo das
empresas do Grupo Econ6mico da SIMPAR, bem como a qualquer pessoa, fisica ou juridica,
interessada em receber doagdo ou patrocinio do Grupo Econémico da SIMPAR. A Politica de Doagoes
e Patrocinios define as diretrizes que devem ser observadas a fim de manter registros que garantam
a rastreabilidade do processo e a observancia da legislagdo vigente e das premissas estabelecidas
pela Companhia para a realizacdo de doacdes e patrocinios.

« Politica de Participacdo em Licitacdo Publica: A Companhia adota a Politica de Participagdao
em Licitacdo Publica da Controladora, que se aplica a todos os colaboradores das empresas do
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Grupo Econémico da SIMPAR, e define as diretrizes, proibicGes e regramentos que devem ser
observados quando estes estiverem atuando em processos de licitagdes publicas.

o Politica de Interacdo com o Poder Publico: A Companhia adota a Politica de Interacdo com
o Poder Publico da Controladora, que se aplica a todos os colaboradores das empresas do Grupo
Econémico da SIMPAR, define as diretrizes, proibigdes e regramentos que devem ser observados no
exercicio de atividades e sempre que interagirem com os membros da Administracdo Publica em
todas as suas esferas — Legislativo, Judiciario e Executivo a fim de garantir o cumprimento da
legislacdo aplicavel e evitar a ocorréncia de fraudes, corrupcdo e outros ilicitos, além de disseminar
a obrigacdo da observancia destas diretrizes proibicdes e regramentos na atividade de terceiros,
fornecedores, prestadores de servigo, parceiros e consultores de negocios contratados pela
Companhia.

 Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades: A Companhia adota a
Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades, que se aplica a todos os
colaboradores das empresas do Grupo Econémico da SIMPAR, define as diretrizes e orientacoes que
devem ser observados durante o oferecimento e recebimento de brindes presentes, hospitalidades
e entretenimento.

« Linha Transparente: Canal dedicado ao envio de dividas e/ou sugestoes de melhoria sobre o
Codigo de Conduta, normas internas e as politicas da Companhia, que pode ser acessado por meio
do telefone 0800 726 7250 (atendimento das 8h00 as 17h48), ou pelo e-mail
conformidade@csbrasilservicos.com.br, por qualquer colaborador, fornecedor, prestador de servigos,
terceirizados, clientes e outras partes interessadas;

» Canal de Denlncias: foi criado em 2010 quando o recebimento e as tratativas das denuncias
eram realizados pela Auditoria Interna, mas em novembro de 2016 foi terceirizado, para uma
empresa totalmente independente, visando dar maior credibilidade ao anonimato do denunciante e
tornar mais eficiente o retorno da apuracao da denuncia. Desde entdo o Canal de Dendncia que a
Companhia também passou a adotar desde a sua constituicao, funciona 24 (vinte e quatro) horas
por dia e 7 (sete) dias por semana, sendo conferido ao denunciante a possibilidade de formalizar
sua denuncia pelos seguintes canais de comunicagdo: telefone, site e e-mail, todos administrados
exclusivamente por empresa terceirizada. O anonimato é garantido ao denunciante de boa-fé, bem
como a possibilidade do acompanhamento da tratativa da denuncia de forma independente por
meio de nimero de protocolo. O fluxo de funcionamento garante a imparcialidade e a ndo ocorréncia
de conflitos de interesse no recebimento das dentncias, principalmente em caso de denuncias em
face da alta administragao, Conselho de Administracdo, Comité de Etica e Conformidade e membros
da Area de Compliance, acessivel ao publico interno e externo.

Em 2020, adotamos um novo fluxo para explorar o material obtido apds a conclusdo da apuracdo
das denuncias em duas frentes e utilizando a ferramenta de GRC (governance, risk and compliance):
(i) a documentacao e tratativa de planos de agao para agOes preventivas e melhorias de processo e
(ii) apontamentos para a area de Controles Internos e Riscos visando enriquecer as matrizes de
trabalho.

* Processo de Homologacao de Terceiros: para que os objetivos do Programa de Compliance
sejam de fato atingidos, 0 mesmo padrao adotado pela Companhia deve ser exigido dos terceiros
com os quais ela se relaciona, desta forma, a empresa aplica o processo de homologagao e faz a
gestao do monitoramento dos mesmos. Referido processo possui niveis de aprofundamento de
avaliagdo que variam de acordo com a criticidade representada pelo terceiro. No momento do
cadastro do terceiro no sistema da Companhia, para que ele possa prestar o servico ou
fornecimento, sdo realizadas consultas que permitem avaliar a sua regularidade minima, como:
cadastro da situacao da empresa (CNPJ); inscrigdo estadual/municipal; certiddo de regularidade de
tributos Municipais, Estaduais e Federais; certiddo de regularidade com a Seguridade Social,
cadastro de empresas punidas ou impedidas de contratar com a administracao Publica (CEIS e
CENEP), pesquisa em lista de trabalho escravo.
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Ainda no momento do cadastro, o terceiro responde a um questionario que visa identificar a
criticidade da sua atividade e do negdcio que mantera com a Companhia. Por fim, ele é obrigado a
ler e declarar ciéncia do Codigo de Conduta, da Companhia.

Embora a segunda fase do processo de homologagao dos terceiros esteja em fase de implantagao,
a empresa identificou alguns terceiros como criticos em razdo da natureza e/ou da relacdo de
contratacdo, e eles sdo submetidos a um questionario de due diligence, avaliacdo de documentos,
pesquisas (midia e processos judiciais e administrativos) e assinatura de declaracdo de
conformidade. A area de Compliance é responsavel por realizar pesquisas complementares, avaliar
as respostas prestadas no questionario e emitir parecer sobre 0s riscos da contratacao.

» Treinamentos e comunicagGes relacionadas ao Cddigo de Conduta, as Politicas Anticorrupgao e a
temas de integridade;

« Avaliacdo, pela Fungao de Controles Internos, Riscos e Conformidade, de doagdes e patrocinios
feitos para drgdos publicos.

Ressalte-se que a Companhia realiza treinamentos periddicos sobre o tema de integridade,
presenciais e online, a todos os seus administradores, funcionarios e estagiarios. O Ultimo ciclo de
treinamento foi langado em 2019, e o novo ciclo sera lancado em 2021. Além disso, no momento
da integracdo (contratacdo) todos os novos colaboradores recebem um treinamento sobre o Codigo
de Conduta e as Politicas Anticorrupgao.

Todos os processos relacionados ao Programa de Conformidade sdo revisados com periodicidade
nao superior a 2 anos, sendo que, dos resultados dessas revisoes, sdo implementados os eventuais
ajustes dos processos e dos normativos internos da adotados pela Companhia.

Além dos procedimentos acima, a Companhia realiza anualmente a avaliacdo dos riscos junto aos
gestores e Diretores avaliando a probabilidade de efetivacdo das referidas consequéncias e seu
impacto em caso de eventual ocorréncia. Apds a identificacdo dos riscos, os mesmos sdo
gerenciados de acordo com sua criticidade e avaliadas as melhores alternativas para mitigacao,
definicdo de controles ou aceitacdo do risco cujo impacto seja menor que o custo beneficio de seu
gerenciamento.

O monitoramento deste processo é realizado pela Diretoria.

A Administragao da Companhia entende que as politicas e procedimentos de integridade existentes
estdo adequados ao perfil de riscos da Companhia, que apresenta nivel moderado de interacdo com
entidades da administragdo publica.

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicOes, se sua criacao foi formalmente aprovada, orgdaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

As estruturas organizacionais envolvidas no funcionamento e eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, em especial, do Programa de Conformidade da Companhia,
sdo a Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade, o Comité de Etica e Conformidade e o
Comité de Auditoria da SIMPAR S.A., cujas atribuicdes sdo previstas na Politica de Gerenciamento
de Riscos da Companhia, aprovada pelo seu Conselho de Administracdo em 27 de agosto de 2020.

Sobre os mecanismos de garantia de independéncia a Funcdo de Controles Internos, Riscos e
Conformidade, estes ficam evidenciados no dever de reporte ao Comité de Auditoria e a Diretoria
de CRC, da controladora SIMPAR S.A. sobre todas as agbes que envolvem o Programa de
Conformidade e seus indicadores, bem como a gestdo de riscos e de controles internos.

A Funcdo de Controles, Internos Riscos e Conformidade, com o auxilio do Comité de Etica e
Conformidade da SIMPAR S.A., tem como missao zelar pelo cumprimento de leis, regulamentagoes,
autorregulacdes, normas internas e os mais altos padroes éticos, orientando e conscientizando
quanto a prevengdo de atividades e condutas que possam ocasionar riscos a instituicdo, clientes,
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colaboradores, acionistas, fornecedores e sociedade, permitindo o crescimento sustentavel e a
melhoria continua do negécio da Companhia. A Fungdo de Controles, Internos Riscos e
Conformidade e o Comité de Etica e Conformidade da SIMPAR S.A. sdo responsaveis por monitorar
o funcionamento e a eficiéncia do Programa de Conformidade e, nesta fungdo, se reportam ao
Comité de Auditoria da SIMPAR S.A. O Comité de Etica e Conformidade, é 6rgdo consultivo da
SIMPAR S.A. que assessora 0 Comité de Auditoria, a Diretoria Executiva e o responsavel,
principalmente na manutencdo do Programa de Conformidade de forma adequada a estrutura de
negécios da Companhia, com base na legislacdo aplicavel, melhores praticas de mercado e
sustentabilidade.

O Comité de Auditoria da SIMPAR S.A. é érgao de assessoramento do Conselho de Administracao
com poderes deliberativos e, com relagao a temas de conformidade e integridade, tem como objetivo
fiscalizar o cumprimento do Cdédigo de Conduta, bem como das politicas e demais normas internas
das Empresas do grupo, assim como em todas as questdes que envolverem violacdes aos valores
éticos da Companhia, visando enraizar a cultura de conformidade e ética, a mitigacdo de riscos e
prejuizos e a observancia da legislagdo vigente, conforme determina o seu Regimento Interno.

(ili) se o emissor possui cdodigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

A Companhia adota um Cédigo de Conduta que é baseado na Ultima versdo do Cédigo de Conduta
da SIMPAR S.A., o qual se aplica a todas as suas controladas, coligadas e consorciadas, incluindo a
Companhia. Dessa forma, em 24 de novembro de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia
ratificou o Cédigo de Conduta de sua controladora.

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cédigo de Conduta da Companhia se aplica a todas as empresas por ela controladas e as suas
coligadas e consorciadas, no ambito de seus respectivos contratos, bem como aos seus diretores,
gerentes, colaboradores, estagiarios e trainees, assim como prestadores de servico, fornecedores,
parceiros de negdcios, consultores contratados pela Companhia e terceiros em geral.

° se com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracao e empregados sdo treinados em relacdo ao cédigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Os funcionarios recebem o primeiro treinamento sobre o Cédigo de Conduta no momento da sua
contratacdo/integracdo e a Companhia possui um cronograma de treinamento anual sobre o Cédigo
de Conduta e outros temas de integridade.

Anualmente os principais executivos se relinem com o objetivo de alinhar os atingimentos e metas
da Companhia. Neste momento, é reservada uma pauta especifica para a apresentagao dos itens
do Programa de Conformidade.

° as sancgbes aplicaveis na hipotese de violagdao ao coédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancOes estao
previstas

De acordo com o Cédigo de Conduta, o descumprimento de qualquer das suas diretrizes e/ou das

demais outras normas internas da Companhia podera ensejar a aplicacdo das medidas previstas na

Politica de Medidas Disciplinares, incluindo adverténcia, suspensdo e a eventual rescisao do contrato

de trabalho por justa causa, independentemente do nivel hierarquico, além da sujeicdo de outras

medidas legais pertinentes: (i) adverténcia, oral ou por escrito; (ii) suspensdo; (iii) rescisdo do
contrato de trabalho, com ou sem justa causa. Terceiros, por sua vez, poderdo ter sua relagdo
comercial com a Companhia encerrada. No caso de comprovacao de descumprimento das normas
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do Programa de Conformidade por terceiros a Companhia podera resilir a relagdo comercial, aplicar
as sangodes contratuais, solicitar a substituicdo de mao de obra interna, buscar ressarcimentos e
indenizacbes, tudo nos termos do previsto no contrato firmado entre as partes e a legislacdo
aplicavel.

. o6rgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Cddigo de Conduta da Companhia é baseado na Ultima versao do Cddigo de Conduta da sua
controladora, a SIMPAR S.A., que foi formalmente ratificado pelo Conselho de Administracao da
Companhia em reunido realizada em 24 de novembro de 2020 e pode ser encontrado no seu
website: https://transparencia.csbrasilservicos.com.br/transparencia/.

(b) se a Companhia possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui Canal de Dentincia conforme descrito abaixo.

° se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denulncia da Companhia é terceirizado para uma empresa especializada e totalmente
independente, sendo garantido o sigilo e, busca conferir maior credibilidade ao anonimato do
denunciante de boa-fé, além de tornar mais eficiente o retorno da apuracdo da denuncia,
evidenciando todo o processo.

Desta forma, é garantida a possibilidade de acompanhamento da denuncia pelo denunciante,
inclusive quando a denuncia é feita de forma an6nima. Por meio de sistema eletrénico, todo o
processo de tratativa da dentincia € evidenciado.

O fluxo de funcionamento garante a imparcialidade e a ndo ocorréncia de conflitos de interesse no
recebimento das denlncias.

O canal funciona 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana, sendo conferida ao
denunciante a possibilidade de formalizar sua dentincia por telefone 0800, website e e-mail,
canais administrados exclusivamente pela empresa terceirizada.
https://www.contatoseguro.com.br/csbrasil

A Fungdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade € responsavel pela gestdo do Canal de
Denuncia e por conduzir o processo de investigagao das denuncias e reportar resultados ao Comité
de Auditoria da SIMPAR S.A.

Ap0s a conclusdo do processo de investigacdo, além da aplicacdo de medidas disciplinares, quando
cabivel, sdo gerados planos de acdo em conjunto com as areas envolvidas para mitigar os riscos
identificado, como acao preventiva e melhorias nos controles internos.

O Canal de Denlncia € objeto de periddicas campanhas internas de comunicagao.

. se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se
recebe denuincias somente de empregados

O Canal de Denuncias esta aberto para todos os seus colaboradores bem como para terceiros,
prestadores de servicos e clientes que tenham interesse em denunciar agdes, omissoes,
irregularidades, desconformidades, bem como qualquer fato que violem a legislagdo vigente e/ou
as diretrizes do Cddigo de Conduta ou das demais politicas internas da Companhia ou, ainda, que
possam causar algum dano a qualquer atividade da Companhia, aos seus colaboradores, acionistas
e demais interessados.

° se ha mecanismos de anonimato e de protecdao a denunciantes de boa-fé

PAGINA: 73 de 238



Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participaces e Locacdes S.A. Versdo : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

O Canal de Denlncias da Companhia foi projetado de forma a manter a confidencialidade das
denuncias e informagdes comunicadas. Todas as comunicagdes realizadas ao Canal de Denlncias
da Companhia sdo confidenciais e, caso o denunciante deseje, poderdo ser feitas de forma andnima,
conforme descrito no Cddigo de Etica e Conduta da Companhia. O Canal de Denuncias da
Companhia é administrado por uma empresa independente especializada, que garante o sigiloso de
todas as comunicacgdes recebidas por ele.

Além disso, o Codigo de Etica e Conduta ressalta expressamente que nenhuma comunicagdo ao
Canal de Denuncia ou a Linha Transparente sera objeto de qualquer tipo de retaliagdo ou punigao.

Apds a realizacdo da denuncia, o denunciante recebera um nimero de protocolo, por meio do qual
sera possivel acompanhar o tratamento da denincia a partir do website
https://www.contatoseguro.com.br/csbrasil

° orgao do emissor responsavel pela apuracdo de deniincias

As denuncias sdo recebidas pela empresa terceirizada que administra o canal e transmitidas para a
Area de Controles Internos, Riscos e Conformidade da Companhia, que é responsavel por avaliar,
investigar e tratar as denuncias recebidas pelo Canal de Denlncias.

Cumpre ressaltar que (i) denuncias envolvendo membros da Presidéncia e a Diretoria sdo
encaminhadas ao Conselho de Administragdo da Companhia, (ii) dentincias envolvendo a Area de
Controles Internos, Riscos e Conformidade sdo encaminhadas para o Comité de Etica e
Conformidade, e (iii) denlncias envolvendo membros do Comité de Auditoria sdo encaminhadas
para o Comité de Auditoria.

(c) se a Companhia adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturacoes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Na ocorréncia dos casos citados, a Companhia efetua a contratagdo de servigos especializados
(consultorias, auditorias e avaliagOes juridicas) para os processos de “Due Diligence’ de todos os
aspectos necessarios para a avaliacdo dos riscos nas operagoes.

(d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencdo, deteccdo e remediacdo defraudes e ilicitos praticados contra a

administracdo publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles
nesse sentido

A Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a prevencao, deteccdo
e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, conforme descrito nesta
secao 5.4.
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5.5 - Alteragoes significativas

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Nao ha outras informagbes relevantes com relacao a este item 5.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

25/10/2019

Sociedade Limitada

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

26/04/2021

Versdo : 1
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6.3 - Breve Historico

A Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2019, como uma sociedade empresaria limitada,
sob a denominacdo social de “CS Brasil ParticipagGes e LocagOes Ltda.”, com o propdsito de locacdo
de veiculos automotores, maquinas e equipamentos de qualquer natureza, com ou sem condutor,
e a prestacdo de servicos de gerenciamento e gestao de frotas, podendo, ainda, participar de outras
sociedades, como sdcia ou acionista.

Em 1° de novembro de 2019, em razdao da integralizacgdo de aumento do capital social da
Companhia, a sua coligada JSL S.A. conferiu ao capital social 279.133.831 quotas representativas
do capital social da CS Brasil Frotas Ltda. (CNPJ n© 27.595.780/0001-16), tornando-se, assim, a
Companhia controladora de tal sociedade.

A CS Brasil Frotas Ltda. foi constituida em 20 de marco de 2017 com o propdsito de locacao de
veiculos automotores, maquinas e equipamentos de qualquer natureza, com ou sem condutor, e
prestacdo dos servicos de gerenciamento e gestdao de frota, podendo ainda, participar de outras
sociedades, como sdcia ou acionista. Adicionalmente, o capital social da CS Brasil Frotas Ltda.,
totalmente subscrito e integralizado, até a presente data é de R$ 476.722.201,00, detidas
integralmente pela Companhia.

A CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. foi constituida em 22 de junho
de 2006 com o proposito de (i) exploragdo dos seguintes servicos: transportes coletivos urbano e
rodoviario de passageiro em geral e transporte rodoviario de fretamento continuo e eventual, nos
ambitos municipal, intermunicipal, estadual, interestadual e internacional; operagdo de terminais
rodoviarios; operacdo e manutencdo de estacionamento de veiculos; operagdo e manutencdo de
aterros sanitarios, usinas de compostagem de lixo e ecopontos, e incineragdo e destinagdo final de
lixo e residuos em geral; coleta e transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial, limpeza
publica em ruas, rodovias, logradouros e imdveis em geral, publicos ou privados, inclusive sob
concessdo ou permissdo publica (incluindo-se varricdo, capina manual, mecanica e quimica rocada,
poda e extracao de arvores, execucdo e conservacao de areas verdes, limpeza e manutengao de
clrregos, rios e canais), limpeza, manutencdo e desobstrucdo de bueiros e bocas de lobo, pogos de
visita, galerias pluviais e correlatos, assim como servigos de limpeza urbana em geral de natureza
paisagistica ou urbanistica; operacdo e exploracdo de rodovias e respectivos acessos, incluindo
recuperacao, monitoracdo, implantacdo de melhorias, manutencdo e conservacdo, mediante
pagamento de pedagio, ou outra forma de ressarcimento pelos Poderes PUblicos; abastecimento de
agua e saneamento basico (Coleta e tratamento de esgotos e efluentes industriais); mediacdo e
cobranca de servigos de fornecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto executados por
terceiros; gerenciamento, gestao e manutencao de frota (preventiva e corretiva); (ii) a execugao e
exploracdo, sob regime de concessdo, de servicos relacionados a implantacao e operagdo de
rodovias, estradas de rodagens e sistemas viarios (inclusive urbanos), podendo, para tanto, prestar
servicos de engenharia civil e arquitetura, compreendendo a concepcdo, o planejamento, a
elaboragao de orgamentos, estudos de viabilidade, o gerenciamento e a execugao das respectivas
obras; (iii) a locacdo de veiculos, caminhdes, maquinas e equipamentos de qualquer natureza, sem
ou com o fornecimento de mao de obra de motorista, condutor ou operador; (iv) o comércio de
contéineres plasticos, papeleiras plasticas; comercializacdo (compra e venda) de veiculos leves
pesados, maquinas e equipamentos novos e usados em geral; (V) intermediagdo de negdcios,
contratos e vens moveis; (vi) a prestagdo de servigos de telemetria, rastreamento e monitoramento
de veiculos; podendo, ainda, (vii) participar de outras sociedades, como sécia ou acionista.
Adicionalmente, o capital social da CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.,
totalmente subscrito e integralizado, até a presente data é de R$ 512.714.248,00, sendo
512.714.247,00 detidas pela Companhia.
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A atual estrutura societaria da Companhia é decorrente do projeto de organizacdo das operagoes
do grupo que esta inserida em empresas independentes, mediante a incorporacdo da totalidade de
acoes de emissdo da JSL S.A. pela SIMPAR S.A., sua controladora e, em seguida, a cisdo da JSL
S.A., com a versao da parcela cindida para a SIMPAR S.A. ("Reorganizacdo”), conforme estrutura
aprovada pelo Conselho de Administracdo da JSL S.A. em abril de 2020.

A Reorganizacdo reflete a estratégia do Grupo de gerar valor por meio da segregacdo de suas
atividades em sociedades dedicadas, permitindo que cada sociedade se posicione melhor
estrategicamente ao passar a atuar com administragdo propria, com orcamento independente,
maior agilidade e foco exclusivo em seu negdcio.

A Companhia acredita que sua estrutura societaria propiciara aos participantes do mercado um
melhor entendimento e avaliagao de cada atividade exercida, de modo segregado, permitindo levar
ao mercado suas subsidiarias com diferentes portfélios de servigos.

Por fim, em 18 de setembro de 2020, por meio da “82 Alteracdo do Contrato Social da ‘CS Brasil
Participagbes e LocagOes Ltda.” e Transformagdo do Tipo Societario em Sociedade An6nima”, a
SIMPAR S.A. tornou-se a Unica titular do capital social da CS Brasil ParticipagGes e Locacdes Ltda.,
tendo sido promovida, ato seguinte, sua transformacdo de tipo societario de sociedade empresaria
limitada para sociedade anonima e, consequentemente, seu estatuto social. Desta forma, a
Companhia passou a ser subsidiaria integral da SIMPAR S.A. O capital social da Companhia,
anteriormente dividido em quotas, passou a ser dividido em agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, mantendo-se inalterado o capital social em R$ 365.458.477,00, representado por
365.458.477 acgbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, todas de titularidade da SIMPAR
S.A.

Em 16 de marco de 2021, foi constituida a subsidiaria da Companhia, CS Finance S.A.R.L, com sede
em Luxemburgo, cessionaria de titulo de divida Sénior Notes (“"Bond”), emitido pela Simpar Finance
(sociedade controlada pela Simpar S.A.)

Em 26 de abril de 2021, a Companhia passou a ser registrada na categoria "B” na CVM.
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6.5 - Informacoes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de
Recuperacao Judicial ou Extrajudicial

Até a presente data, nao houve pedido de faléncia e/ou de recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companhia.
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6.6 — Outras Informacoes Relevantes

As informagGes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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7.1 - Descrigao das Principais Atividades do Emissor e Suas Controladas

Visando a melhor segregacao de seus negdcios, a antiga controladora JSL S.A. (“JSL"), atual SIMPAR
S.A. ("SIMPAR"), constituiu em 25 de outubro de 2019 a CS Brasil Participages e Locagles S.A.
("CS Participacoes”).

A CS Participagdes e suas controladas CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais
Ltda. ("CS Transportes”) e CS Brasil Frotas Ltda. ("CS Frotas”), sdo as empresas do Grupo SIMPAR
responsaveis por oferecer o portfdlio de servicos do Grupo para as empresas publicas e de economia
mista.

Em relacdo as atividades da Companhia e suas controladas, assim como o setor privado, o setor
publico e as empresas de economia mista deverdo continuar buscando ganho de eficiéncia
operacional e financeira por meio da terceirizacao de servigos. A CS ParticipagOes e suas controladas,
tém como principio continuar adotando as melhores praticas na prestacdo de servigos ao setor
publico e, a0 mesmo tempo, fazer uma boa gestdo de portfdlio de contratos e de custos, visando
continuar ampliando seus retornos.

A CS Participacdes atua como holding consolidadora das operagbes de suas controladas,
concentrando e objetivando especializagdo, foco e otimizagdo nos seguintes segmentos:

& Gestao e Terceirizacdo de Frotas (GTF): GTF de veiculos leves e pesados, realizando a
gestdo completa do servigo, incluindo a customizagao, manutengao e operagao da frota, com
ou sem motorista.

Destacamos o potencial de crescimento no GTF e alta resiliéncia baseado em contratos de longo
prazo, com melhores margens de EBIT e EBITDA, demonstrando a produtividade e rentabilidade
destes servigos.

Em 2020 o GTF representou 85,8% da Receita Liquida de Servicos total, e seu EBITDA R$ 318,7
milhdes, com Margem EBITDA sobre a receita liquida de servigos de 59,3%, o que representou
96,6% do EBITDA Total no periodo.

A CS Brasil Participagdes e suas controladas vém ampliando seu foco na atividade de GTF de
veiculos leves, cuja Receita Liquida de Servigos representou 68,6% da receita liquida total de
GTF e 86,0% do EBITDA total de GTF em 2020.

A Companhia vem ocupando posi¢ao de destaque no segmento de GTF, sobretudo através das
licitagDes por pregao eletronico, que representaram 92% do total das licitagbes por ela
disputadas. As suas controladas venceram 53% das licitagdes em termos de frota disputada em
2020 e renovaram 83% de sua base de contratos.

Considerando os valores e os prazos previstos em todos os contratos de GTF vigentes no final
de dezembro de 2020, o Backlog Total, onde consideramos a Receita Bruta de Servigos adicional
pela extensdo do prazo dos contratos em operacao até o limite de renovacao de 60 meses (sem
novas licitacoes), foi de R$2,3 bilhdes.

Esse montante € equivalente a 3,5 anos de Receita Bruta de Servicos contratada quando
comparado a Receita Bruta de GTF do 4T20 anualizada de R$643,5 milhGes
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a) GTF Leves

A Receita Liquida de Servicos GTF Leves apresentou no 4T20 o total de R$95,7 milhGes,
finalizando o periodo com uma frota de 17.966 veiculos. O EBITDA no 4T20 totalizou,
R$73,9 milhdes (margem EBITDA sobre a receita liquida de servicos de 77,3%). A maior
parte do servico de GTF Leves é realizado pela controlada CS Brasil Frotas, que no periodo
reconheceu R$76,7 milhGes de Receita Liquida de Servicos, equivalentes a 80,1% da
operacao com o GTF Leves.

b) GTF Pesados

No 4T20 a Receita Liquida de Servicos de GTF Pesados foi de R$5,5 milhGes. A frota no final
do periodo totalizou 615 veiculos.

c) GTF com mao de obra

Neste segmento, além do aluguel do veiculo ha o fornecimento da mdo de obra dos
motoristas. No 4T20 a Receita Liquida de Servigos neste segmento no foi de R$40,9 milhdes.
Estas operagdes estdo integralmente concentradas na controlada CS Brasil Transportes.

Transporte de Passageiros: Concessdao de transporte de passageiros no municipio de
Sorocaba, onde a controlada direta CS Brasil Transportes consolida proporcionalmente em seu
balanco o percentual de sua participagdo de 50% no Consorcio Sorocaba. No 4T20 o Transporte
de Passageiros, reconheceu uma Receita Liquida de Servigos total de R$8,0 milhoes.

Como concessdo em implantacdo, a Companhia detém participacdo de 49,75% na companhia
BRT Sorocaba Concessionaria de Servigos Publicos SPE S.A. ("BRT”), empresa responsavel pela
implantacdo do sistema de transporte municipal de passageiros do "BRT — Bus Rapid Transit”
em corredores exclusivos. Como esta empresa possui controle compartilhado com outros sécios,
a CS Brasil Transportes reconhece seus resultados por equivaléncia patrimonial. O inicio da
operagao do primeiro corredor foi em setembro/20, e a Concessdo tem prazo de operagao de
20 anos.

Limpeza Urbana: Servicos de coleta, varricdo manual e mecanizada, compactacao, lavagem
e desodorizacdo de feiras, capina, transporte de lixo doméstico e hospitalar e coleta seletiva no
municipio de Mogi das Cruzes. No 4720 uma Receita Liquida de Servicos total de R$12,9
milhdes. A frota total operacional no final do periodo correspondia a 60 veiculos

CS Participagbes e suas controladas: representatividade das Linhas de Negdcios no 4T20:

Versao : 1
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CS Participacdes e suas controladas, adotam elevados padrdes de Governanga, contribuindo para
a evolugdo do Setor Publico, por meio da inovacdo, eficiéncia e transparéncia, promovendo e
consolidando um ambiente de seguranga para sua atuagao neste Setor.

Dentre as iniciativas em nossa Governanca, destaca-se o Codigo de Conduta, composto por um
conjunto de orientacgdes sistematizadas que retratam os valores da Companhia e que devem nortear
sua atuagao. Tem-se ainda o Canal de Denuncia, um atendimento terceirizado que visa a dar maior
credibilidade ao anonimato do denunciante e tornar mais eficiente o retorno da apuracdo da
dendncia, com atendimento disponivel 24 horas por dia. Em complemento, a Companhia adotou a
Politica Anticorrupgdo, que abrange um conjunto de Politicas que a Companhia entende essenciais
para o efetivo combate a corrupgdo, como: Politicas de Interacdo com o Poder Publico, Politica de
Participacdo em Licitacdo, Politica de Doacdes e Patrocinios e Politica de Brinde, Presente,
Entretenimento e Hospitalidade.

Existe, também, a chamada Linha Transparente, um canal gratuito, acessivel aos publicos interno
e externo da Companhia, para dulvidas ou solicitacdo de informagGes sobre o Codigo de Conduta,
Politica Anticorrupcdo ou normas internas da Companhia.

Como praticas tidas como referéncia no mercado, a Companhia conta com a Sala de LicitagGes, um
ambiente seguro e 100% monitorado eletronicamente criado exclusivamente para abrigar as fases
de disputa dos processos de licitagdo publica. A sala possui acesso restrito, equipamentos dedicados,
infraestrutura de TI e Politicas e Procedimentos que sdo certificados por empresa independente.

A Linha Monitorada é um meio de comunicagao obrigatorio para os colaboradores da Companhia
que precisam manter contato com o pregoeiro e/ou agentes publicos responsaveis e/ou envolvidos
no processo licitatério, desde a publicagdo do edital até a assinatura do contrato.

O Sistema de Rastreabilidade Licitatorio € um sistema eletronico de workflow que evidencia e
documenta todo o processo de licitacdo publica, desde a obtencdo do edital até a assinatura do
contrato ou término do processo.

85,8% da receita 5,9% da receita 8,3% da receita
R$ 538 milhdes R$ 37 milhdes R$ 52 milhoes

Limpeza e
Coleta
Urbana

Gestao e Terceirizagao de Frotas (GTF) Transporte de
1 2 Passageiros

GTF Leves GTF Pesados GTF com mé@o de obra
% do total da Receita Liquida de Servigos de 2020

Por fim, a Companhia conta com o Portal da Transparéncia, ferramenta disponibilizada pela
Companhia e suas controladas para todos os interessados em navegar e consultar informacoes a
respeito dos seus contratos. Além da publicacdo de uma série de dados ligados a operagao,
governanca, conformidade, legislagGes e Politicas, através do portal a Companhia busca reforcar,
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com visdo inovadora, o seu critério de exceléncia na gestdo, conformidade e transparéncia nos
negocios.

Através das controladas CS Brasil Transportes e CS Brasil Frotas, a participacdo nos processos
licitatérios de GTF acontecem nos formatos de pregdes eletronicos e presenciais. Em 2020, a CS
Companbhia participou de 180 licitacdes sendo 92% delas por meio de pregdes eletronicos através
da Sala de Licitagdo, um ambiente 100% monitorado eletronicamente, com elevados padrdes de
compliance e governanca, tendo vencido em 53% da frota disputada no periodo.

Imagens da sala de licitagdo
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

7.1.a - Informacoes especificas de sociedades de economia mista

(a) interesse piblico que justificou sua criacdo
Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(b) atuacdo da Companhia em atendimento as politicas ptblicas, incluindo metas
de universalizacao, indicando:

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
(c) processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é uma sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacgoes Sobre Segmentos Operacionais

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.3 - Informagoes Sobre Produtos e Servicos Relativos aos Segmentos
Operacionais

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.4 - Clientes Responsaveis por Mais de 10% da Receita Liquida Total

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n° 480/09, este campo € facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B

Versao : 1
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

7.7 - Efeitos da Regulacao Estrangeira nas Atividades

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.8 - Politicas Socioambientais

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.9 - Outras Informacoes Relevantes

As informagGes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8.1 - Negocios Extraordinarios

Nao aplicavel, visto que ndo ocorreram operacdes de aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo
relevante que ndo se enquadre como operagdo normal nos negécios da Companhia.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2 - Alteracgoes Significativas na Forma de Conducao dos Negdcios do
Emissor

Nao aplicavel, visto que ndo ocorreram alteragbes significativas na forma de condugdo dos
negécios da Companhia.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3 - Contratos Relevantes Celebrados pelo Emissor e Suas Controladas Nao
Diretamente Relacionados com Suas Atividades Operacionais

Ndo aplicavel, visto que a Companhia ndo celebrou contratos relevantes ndao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

As informacGes que a Companhia julga relevantes sobre este tdpico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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9.2 - Outras Informacgoes Relevantes

A Companhia julga que ndo ha informacGes relevantes sobre este item.
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10.1 - Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os diretores da Companhia apresentam neste item 10 do Formulario de Referéncia informagdes que visam
permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a situagdo da Companhia pela perspectiva da
Administracdo. Abaixo discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou
eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar as condi¢Ges financeiras e patrimoniais da
Companhia.

As andlises foram construidas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo CS Brasil,
compreendido pela Companhia, pela CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda.
(CNPJ/ME n2 10.965.693/0001-00) (“CS Brasil”) e pela CS Brasil Frotas Ltda. (CNPJ/ME n2 27.595.780/0001-
16) (“CS Frotas”), que sdo de responsabilidade da Administracdo do Grupo CS Brasil, e estdo sendo
apresentadas exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstragdo financeira,
informagdes relativas a totalidade das atividades do Grupo CS Brasil.

Salientamos ainda que, para fins de melhor leitura deste documento, sempre que nos referimos a
Companhia, nos referimos a CS Brasil Participagdes e LocagOes S.A., e o termo “Grupo CS Brasil” é usado para
tratar as informagGes consolidadas da Companhia e das empresas subsidiarias operacionais, CS Brasil e
CS Frotas.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas neste item 10 significam “Analise Horizontal” e
“Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em
nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou
item de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas
operacdes, ou em relagdo do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstragao do nosso balango patrimonial.

(@) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Resultados Operacionais

Considerando que a Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2019 e que entrou em operagdo em
01 de novembro de 2020, para os saldos comparativos de 2019, a Companhia n3do possui resultados
operacionais relevantes para serem descritos no presente item.

No exercicio de 2020, o que diz respeito ao Grupo CS Brasil, entendemos que as condigbes financeiras e
patrimoniais da Companhia sdo suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas
obrigacOes de curto e longo prazo, conforme abaixo indicado:

Em RS mil, exceto se indicado de outra forma Em 31 de dezembro de 2020

Divida Bruta (i) 1.426.190
Divida liquida (i) 869.716
Patrimoénio liquido 427.564
Liquidez Corrente (ii) 1,12x
Liquidez Geral (iii) 0,54x

(i) A Divida Bruta corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures,
arrendamento mercantil a pagar, risco sacado a pagar — montadora e instrumentos financeiros derivativos
(circulante e ndo circulante). A Divida Liquida corresponde ao saldo da Divida Bruta deduzida dos saldos de
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta e a
Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas
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no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting
Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui
significado padrao. Outras companhias podem calcular a sua divida bruta e divida liquida de forma distinta
nao havendo, desta forma, comparagao entre as divulgages. Vide reconciliagdo da divida bruta e divida
liquida no item 3.2 deste Formulario de Referéncia

(ii) O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo
circulante da Companhia.

(iii) O indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo (a) do resultado da soma do ativo
circulante e do ativo n3o circulante (exceto investimento, imobilizado e intangivel); pelo (b) resultado da
soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total da Companhia foi de 0,81x (representado por
passivo circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo ativo total).

De forma geral, esse indice mede a proporgdo do endividamento da Companhia em relagdo ao total do seu
ativo, ou seja, o quanto dos ativos da Companhia estdo financiados por terceiros.

Entendemos que a geragdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucdo do seu plano de negdcios.

(b)  Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimédnio liquido do Grupo CS Brasil totalizava RS 427 milhdes, a divida
bruta RS 1.426 milhdes e o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos de titulos e valores mobilidrios
era de RS 556 milhdes, resultando em uma divida liquida de RS 870 milhdes. Desses valores:

(a) RS 427 milhdes totalizava o patriménio liquido da Companhia, RS 629 milhdes totalizava o patriménio
liquido da CS Brasil e RS 855 milhdes totalizava o patriménio liquido da CS Frotas;

(b) RS 954 milhdes totalizava a divida bruta da Companhia, RS 317 milhdes totalizava a divida bruta da
CS Brasil e RS 155 milhdes totalizava a divida bruta da CS Frotas;

(c) RS 3 milhdes totalizava o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos de titulos e valores mobiliarios
da Companhia, RS 218 milhdes totalizava o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos de titulos e
valores mobilidrios da CS Brasil e RS 335 milhdes totalizava o saldo de caixa e equivalente de caixa
acrescidos de titulos e valores mobiliarios da CS Frotas; e

(d) RS 951 milhdes totalizava a divida liquida da Companhia, RS 99 milhdes totalizava a divida liquida da
CS Brasil e -R$ 180 milhdes totalizava a divida liquida da CS Frotas.

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido do Grupo CS Brasil totalizava RS 374 milhdes, a divida
bruta RS 563 milhdes e o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos de titulos e valores mobilidrios
era de RS 391 milhdes, resultando em uma divida liquida de RS 172 milhdes. Desses valores:

(a) RS 374 milhdes totalizava o patriménio liquido da Companhia, RS 594 milhdes totalizava o patriménio
liquido da CS Brasil e RS 531 milhdes totalizava o patriménio liquido da CS Frotas;

(b) RS 290 milhdes totalizava a divida bruta da CS Brasil e RS 273 milhdes totalizava a divida bruta da
CS Frotas, a Companhia ndo possuia divida bruta no encerramento do exercicio de dezembro de 2019;

(c) RS 0,6 milhdes totalizava o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos de titulos e valores
mobilidrios da Companhia, RS 169 milh3es totalizava o saldo de caixa e equivalente de caixa acrescidos de
titulos e valores mobilidrios da CS Brasil e RS 222 milh3es totalizava o saldo de caixa e equivalente de caixa
acrescidos de titulos e valores mobiliarios da CS Frotas; e

(d) RS 121 milhdes totalizava a divida liquida da CS Brasil e RS 51 milh&es totalizava a divida liquida da
CS Frotas, a Companhia ndo possuia divida liquida no encerramento do exercicio de dezembro de 2019.
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Os constantes resultados positivos do Grupo CS Brasil fizeram com que o nosso patrimonio liquido da
Companhia fosse incrementado periodo apds periodo conforme demonstrado no item 10.1(a) deste
Formuldrio de Referéncia.

A Companbhia acredita que sua atual estrutura de capital apresentou, nos periodos indicados, uma estrutura
de capital adequada entre capital préprio e de terceiros, condizente, na visdo da administracdo da
Companhia, com seu plano de crescimento e suas necessidades de investimentos para implantagdo dos
seus contratos em carteira que proporcionardo a geragado de caixa suficiente para cumprimento dessas
obrigagdes com terceiros, conforme apresentado na tabela abaixo:

Periodo de doze Periodo de dois
(Em milhares de RS, exceto indices) meses encerrado meses encerrado

em 31 de dezembro em 31 de dezembro

2020 2019

Passivo circulante + Passivo ndo circulante (capital de terceiros) 2.006.391 1.588.163
Patrimonio liquido (capital préprio) 427.564 373.789
Total Patrimonio Liquido e Passivo circulante e Passivo nao circulante 2.433.955 1.961.952
Parcela de capital de terceiros 82,4% 77,0%
Parcela de capital préprio 17,6% 18,1%

A diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis aceitaveis de
alavancagem, especialmente considerando o perfil do negdcio e a estratégia de crescimento adotada pela
Companhia, que tem demandado investimentos em ativos que em geral possuem um mercado secundario
liquido.

(c) capacidade de pagamento em relagio aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro 2020, a Companhia totalizou RS 330 milhdes de compromissos financeiros de curto
prazo (risco sacado a pagar — montadoras, empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento a
pagar). O montante de Caixa e Equivalentes de Caixa foi, na mesma data, de RS 556 milhdes, demonstrando
que a Companhia tem capacidade financeira de 1,12x o montante de sua divida de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia totalizou RS 111 milhdes de compromissos financeiros de curto
prazo (risco sacado a pagar — montadoras, empréstimos, financiamentos e arrendamento a pagar). O
montante de Caixa e Equivalentes de Caixa foi, na mesma data, de RS 391 milhdes, demonstrando que a
Companhia tem capacidade financeira de 3,52x o montante de sua divida de curto prazo.

A divida de curto prazo é composta, principalmente, de financiamentos para aquisicdo de veiculos, cujos
fluxos de amortizagdo sdo compativeis com os prazos dos contratos de prestagdes de servigo e os valores
residuais sdo quitados, em sua maioria, com recursos das vendas dos ativos.

Eventos extraordinarios ndo passiveis de mensuragdo, relacionados principalmente a situagGes externas a
Companhia, fazem com que ndo seja possivel garantir que essa situa¢do de estabilidade permaneca.
Entretanto, acreditamos que o relacionamento da Companhia com institui¢gdes financeiras de primeira linha
Ihe permite o acesso a linhas de créditos adicionais, antecipacdo de recebiveis e ingresso no mercado de
capitais brasileiro, na hipotese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas
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Considerando que a Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2019, as fontes de financiamento para
capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas pela Companhia eram constituidas
apenas com capital de seus acionistas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Entretanto, no que diz respeito ao Grupo CS Brasil, no periodo de doze meses encerrado em 31 de
dezembro de 2020, as principais fontes de financiamento foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas
atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos; e (iii) emissdo publica de
notas promissérias comerciais (iv) emissdo publica de debéntures. Os recursos captados por meio dos
mercados financeiro e de capitais sdo fundamentais para implantagdo do plano estratégico da Companhia,
da CS Brasil e da CS Frotas, conforme o caso, para os proximos anos, relacionados a: (i) investimentos, e (ii)
exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pelo Grupo CS Brasil sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil
de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento do Grupo CS Brasil.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que nao possam ser
suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. No entanto, caso a
geracgdo de caixa da Companhia ndo seja suficiente para arcar com as obriga¢Oes de capital de giro, a
Companhia podera ter que utilizar recursos préprios ou de seus acionistas/terceiros para arcar com as
obrigagdes de capital de giro, bem como captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
institui¢des financeiras.

Adicionalmente, informamos que no item 10.1(f) deste documento estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pelo Grupo CS Brasil de acordo com as suas respectivas caracteristicas.

(f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 10 de dezembro de 2020 a companhia emitiu a 12 emissdo de Debéntures Simples, da espécie
Quirografaria, com garantia fidejusséria adicional. Essa emissdao de Debéntures é para substituir a 12 NP da
CS Participac¢des, liquidada em dezembro de 2020. A companhia seguiu com o mesmo valor de RS 600MM
em série Unica com vencimento final em 10/12/25 ao custo de CDI + 3,70% aa. Esta operagdo, conta com o
indice Financeiro de Divida Financeira Liquida/ EBITDA menor ou igual a 3,5, sendo apurado com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas, conforme previsto na escritura.

A 22 Emissdo de Debéntures da CS Participagdes emitida em 15 de dezembro de 2020, realizada em série
Unica, totalizando o valor de R$ 150.000.000,00, com o custo de CDI+2,90% e com vencimento final em 15
de dezembro de 2025. Esta emissdo conta com os indices Financeiros, Divida Financeira Liquida/EBITDA
Adicionado menor ou igual a 3,5 x; e EBITDA Adicionado/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2x. A
apuracdo desses indices é com base nas DemonstragGes financeiras consolidadas da SIMPAR.

A controlada CS Brasil Transportes possui um contrato de Cédula de crédito Bancério, celebrado com a
Caixa Econdmica Federal, no montante de RS 60.000.000,00 milh&es, remunerado pela varia¢do do CDI
somado a um spread de 3,17% ao ano. Esta operagdo conta com uma garantia de 20% do saldo devedor
através de uma cessao fiduciaria de direitos creditérios de duplicatas mercantis e, e com aval da SIMPAR
S.A. Esta CCB possui clausulas de compromissos, como a manutengdo de indice financeiro, Divida
Financeira Liquida/ EBITDA Adicionado menor ou igual a 3,5X. A apuragdo é feita com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da SIMPAR. Até 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor total
em aberto da CCB é de RS 59.910.247,00.

A CS Participa¢des em 26 de novembro de 2020, emitiu uma CCB, totalizando o valor de RS 45.000.000,00,
ao custo de CDI+2,95%a.a., com prazo de 4 anos e com vencimento final em 26 de novembro de 2024, na
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qual ndo possui Covenants Financeiros e o seu saldo em aberto em 31 de dezembro de 2020 era de RS
45.025.975,00.

Adicionalmente a CS Brasil Transportes, em 17 de julho de 2020, firmou um contrato de abertura de crédito
através de Cédula de Crédito Bancério -Finame Direto n220.8.0014.1, junto ao BNDES - Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social no montante aprovado de até RS 30.000.000,00 milhdes (Crédito
aprovado pela Decisdo n2 CCOp. 14/2020 — FINAME, de 07 de julho de 2020). Esta linha de crédito, tem
disponibilidade de saque a partir da data da assinatura de até 24 meses, podendo estender o referido prazo
por mais 12(doze) meses, mediante a expressa autorizagdo. Do montante da linha aprovada, nenhum valor
foi desembolsado. Este contrato conta com o aval da Controladora Simpar S/A

A 32 NP da CS Participagdes emitida em 22 de dezembro de 2020, realizada em 2 séries, totalizando o valor
de R$ 60.000.000,00, com o custo de CDI+2,65% ao ano, com vencimento final em 22 de junho de 2023.
Essa emissdo conta com os indices Financeiros, Divida Financeira Liquida/EBITDA Adicionado menor ou
igual a 3,5 x; e EBITDA Adicionado/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2x. A apuragdo desses
indices é com base nas DemonstragGes financeiras consolidadas da SIMPAR.

Em 20 de setembro de 2019, a CS Brasil Transportes realizou sua 12 NP, em 7 séries, totalizando RS
150.000.000,00, com o custo de CDI+1,50% ao ano, com vencimento final em 20 de setembro de 2022. Essa
emissdo conta com os indices Financeiros, Divida Financeira Liquida/EBITDA Adicionado menor ou igual a
3,5 x; e EBITDA Adicionado/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2x. A apuragdo desses indices é
com base nas Demonstragdes financeiras consolidadas da SIMPAR.

Na data deste Formulario de Referéncia, o saldo devedor total em aberto até 31/12/2020 das notas
promissorias comerciais é de RS 154.618.812,35.

A CS Brasil Transportes é parte de: (a) 48 contratos de Leasing celebrados com o Banco Bradesco S.A.; (b) 3
contratos de financiamento na modalidade Finame com o Banco Bradesco S.A.; (c) 1 contratos de
financiamento na modalidade Crédito Direto ao Consumidor com o China Construction Bank; (d) 28
contratos de Leasing celebrados com o Banco Daycoval S.A.; (e) 8 contratos de financiamento na
modalidade Finame com o Banco Itad Unibanco S.A.; (f) 2 contratos de leasing celebrados com o Banco
Safra S.A.; (g) 21 contratos de Leasing celebrados com o Banco Santander (Brasil) S.A.; (h) 1 contrato de
financiamento na modalidade Finame com o Banco Volkswagen S.A.; e (i) 3 contratos de Leasing celebrados
com o Banco Votorantim S.A.

Os valores dos contratos financeiros mencionados acima variam entre R$ 6.722,21 a RS 5.468.860,29 e sdo
remunerados pela variagdo do CDI somados a um spread que varia entre 2,50% a 4,90% ao ano e sdo
garantidos através da alienagdo fiduciaria de ativos.

Na data deste Formulario de Referéncia, o saldo devedor total em aberto até 31/10/2020 de tais contratos
de financiamento é de RS 3. 208.777,05 para o Crédito Direto ao Consumidor, sendo RS 601.315,29 para a
Modalidade Finame e R$ 97.000.080,58 para a modalidade Leasing, totalizando um valor de RS
100.810.872,92.

A controlada CS Brasil Frotas, em 28 de junho de 2019, realizou sua primeira emissdo de notas promissdrias
comerciais, em série Unica, de 10 Notas Comerciais, cujo valor nominal unitario é de RS 10.000.000,00,
totalizando o valor de R$ 100.000.000,00. As notas promissdrias sdo remuneradas por 100% da Taxa CDI
somado a um spread de 1,50% ao ano, com vencimento em 28 de junho de 2021. Em -26 de novembro de
2020 foi feita a assungdo da divida para a CS Participagdes, mantendo a mesma taxa de CDI+1,50% ao ano,
valor de R$100.000.000,00 e vencimento em 28 de junho de 2021, com o aval das empresas CS Frotas, JSL
S.A. e Simpar. Esta emissdo conta com os indices Financeiros, Divida Financeira Liquida/EBITDA Adicionado
menor ou igual a 3,5x; e EBITDA Adicionado/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2x. A apuragdo
desses indices financeiros é com base nas Demonstragdes financeiras consolidadas da SIMPAR.

Na data deste Formulario de Referéncia, o saldo devedor total em aberto até 31/12/2020 das notas
promissdrias comerciais é de RS 107.730.615,00. milhdes.

A CS Frotas é parte de: (a) 110 contratos de Leasing celebrados com o Banco Bradesco S.A.; (c) 1 contratos
de financiamento na modalidade Crédito Direto ao Consumidor com o China Construction Bank; (d) 19
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contratos de Leasing celebrados com o Banco Daycoval S.A.; (f) 35 contratos de Leasing celebrados com o
Banco Safra S.A.

Os valores dos contratos financeiros mencionados acima variam entre RS 23.115,85 a RS 11.762.605,64 e
sdo remunerados pela variacdo do CDI somados a um spread que varia entre 3,60% a 5,90% ao ano e sdo
garantidos através da alienacgdo fiduciaria de ativos.

Na data deste Formulario de Referéncia, o saldo devedor total em aberto até 31/10/2020 de tais contratos
de financiamento é de RS 10.841.156,77 milh&es na modalidade de Crédito Direto ao Consumidor, sendo
RS$ 139.517.422,43para a Modalidade Leasing, totalizando um valor de R$ 150.358.579,20.

(ii) outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras
A Companhia ndo mantém atualmente outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras.

A Companbhia e suas controladas mantém relagdes estreitas com as principais instituigdes financeiras do
mercado brasileiro e ndo tém outras transagoes relevantes de longo prazo com institui¢es financeiras além
daquelas acima citadas.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagGes de longo prazo com instituigdes
financeiras estabelecidas Companhia e suas controladas tém suprido adequadamente as necessidades de
financiamento na expansdo do negdcio da Companhia. Para o futuro, possiveis relagdes com institui¢oes
financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

Em 29 de margo de 2021, a Simpar Finance, empresa do Grupo Simpar, realizou a cessdo do titulo de divida
Sénior Notes (“Bond”), através da troca do emissor para a CS Finance, no montante de R$ 450.000,
remunerados a taxa de 10,75% a.a. e com vencimento em 12 de fevereiro de 2028, que permanece
garantido pela Simpar S.A.. Decorrente desta operagdo, foi cedido o caixa da captagdo e o contrato de swap
firmado para que a remuneragdo fixa de 10,75% a.a., passasse a ser atrelada a variagdo do CDI, resultando
assim, em uma remuneragao equivalente a 149,81% do CDI.

(iii)  grau de subordinagdo entre as dividas

Considerando que a Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2019 e que ndo efetuou contratacdo
de divida até 31 de dezembro de 2019, ndo ha que se falar em grau de subordinagdo entre as dividas neste
encerramento de exercicio social.

Além disso, no que diz respeito as dividas da CS Brasil e da CS Frotas, nenhuma das dividas existentes em 31
de dezembro de 2020 possuem clausula especifica de subordinagdo, de forma que ndo ha relagdo de
preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre as dividas da CS Brasil e da CS Frotas é determinado
de acordo com as disposi¢oes da legislagdo em vigor.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de ativos, G emissd@o de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se a Companhia vem cumprindo essas
restrigoes

O contrato de financiamento celebrado pela CS Brasil Transportes do BNDES - Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social, contrato de Finame Direto, (Agéncia Especial de Financiamento
Industrial S.A. — FINAME), estabelece restrigdes, quais sejam:

(i) ndo conceder preferéncia a outros créditos, ndo fazer amortizagdo de quotas, ndo emitir debéntures e
partes beneficidrias nem assumir novas dividas, exceto se (a) os empréstimos para atender aos negdcios de
gestdo ordinaria da CS Brasil ou com a finalidade de mera reposi¢do ou substituicdo de material; e (b) os
descontos de efeitos comerciais de que a CS Brasil seja titular, resultantes de venda ou prestagdo de
servigos; (ii) ndo alienar nem onerar bens de seu ativo ndo circulantes, salvo quando se tratar de (a) de
bens inserviveis ou obsoletos; (b) de bens que sejam substituidos por novos de idéntica finalidade; (c) de
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prestagdo de garantia real em virtude de determinagdo legal, para garantia do juizo em que a CS Brasil
figure no polo passivo; (d) de propriedade fiduciaria em garantia a financiamentos de Leasing, Crédito
Direto Consumidor, Consércio e Finame Indireto, para aquisicdo de equipamentos juntos aos proprios
fornecedores ou financiadores. Ndo serd considerada oneragdo de bens a constituicdo de garantia flutuante
em debéntures de emissdo da CS Brasil.

Esse contrato ndo é um empréstimo contratado, é uma linha de crédito aprovada que podera ser sacada
em até 24 meses da data da assinatura. O contrato podera ter subcréditos, a medida em que ocorrer a
liberagdo dos recursos, dos quais serdo corrigidos pelo IPCA + spread, no momento da liberagdo do recurso,
sob o valor desembolsado. Este contrato é garantido por aval da JSL S.A.

(g) Limites dos financiamentos jd contratados e percentuais jd utilizados

Na data deste documento, a Companhia e a CS Frotas ndo dispunham de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h)  Variacées significativas em cada item das demonstragées financeiras

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Apresenta-se a seguir os principais fatores que afetaram os principais componentes do resultado
consolidado do Grupo CS Brasil (i) no periodo de dois meses encerrado em 31 de dezembro de 2019 e no
periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2020. Considerando que a Companhia foi constituida
em 25 de outubro de 2019 e que entrou em operagao em 01 de novembro de 2019, ndo ha que se falar em
periodo comparativo, levando em conta que ndo se pode comparar resultados de um periodo de dois
meses com resultado de um periodo de doze meses.

Principais contas de resultado consolidadas em 31 de dezembro de 2020

Demonstragao dos resultados

(Em milhares de R$) 31/12/2020 AV

Receita liquida de venda, locagdo, prestagao de servigos e venda de ativos

. 801.102 100,0%
desmobilizados °

Custo de venda, locagéo e prestagao de servigos (425.332) -53,1%

Custo de venda de ativos desmobilizados (170.333) -21,3%

Total do custo de venda, locagéo, prestacao de servigos e venda de ativos
desmobilizados

595.665 -74,4%

Lucro bruto 205.437 25,6%
Despesas comerciais (2.142) -0,3%
Despesas administrativas (34.426) -4,3%
Reversao provisdo) de perdas esperadas "impairment") de contas a receber (2.122) -0,3%
Outras receitas despesas) operacionais, liquidas (3.095) 0,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial (515) -0,1%

Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 169.327 21,1%
Receitas financeiras 10.937 1,4%
Despesas financeiras (73.727)  -9,2%

Lucro antes do imposto de renda e contribuicédo social 106.537 13,3%

Imposto de renda e contribuigéo social — corrente (19.341)  -2,4%
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Imposto de renda e contribuigdo social — diferido (16.783)  -2,1%
Total do imposto de renda e da contribuig&o social (36.124) -4,5%
Lucro liquido do periodo 70.413  8,8%

Receita liquida de venda, locagdo, prestagdo de servigos e venda de ativos desmobilizados “Receita
Liquida”)

A receita liquida no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 801 milh&es, onde,
parte refere-se as vendas de ativos utilizados na presta¢do de servicos no montante de RS 174 milhdes
devido ao volume de 5.145 mil veiculos vendidos no periodo.

Custo Total

O Custo das prestagdes de servigos e venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos no periodo de
nove meses findo em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 596 milh&es.

Lucro bruto

O Lucro bruto foi de R$ 205 milhdes, com margem bruta de 25,6%, no periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de 2020.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas foram de RS 36 milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2020.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de
2020 foram de RS 3 milhdes.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido alcancou RS 63 milhdes de despesas no periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de 2020, sendo principalmente juros sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos a
pagar no montante de RS 46 milhdes.

Imposto de renda e contribuigdo social — correntes e diferidos

A despesa do imposto de renda e contribui¢do social foi de RS 36 milhdes no periodo de doze meses findo
em 31 de setembro de 2020, referente principalmente ao imposto de renda e contribuigdo social corrente
sobre o resultado do periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020 de R$ 106 milhdes.

Lucro liquido do periodo

O lucro liquido do periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020 das operacdes foi de RS 70
milhes

Principais contas de resultado consolidadas em 31 de dezembro de 2019

Demonstracéo dos resultados

Em milhares de RS) 31/12/2019 :\Y;

Receita liquida de venda, locagdo, prestacdo de servicos e venda de ativos

0,
desmobilizados 124.513 100,0%

Custo de venda, locagéo e prestagdo de servigos (77.706)

Custo de venda de ativos desmobilizados (24.683) -19,8%

-62,4%

Total do custo de venda, locagdo, prestacdo de servicos e venda de ativos
desmobilizados (102.389) -82,2%

Lucro bruto 22124 17,8%
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Despesas comerciais (609) -0,5%
Despesas administrativas (5.130) -4,1%
Reversao provisdo) de perdas esperadas "“impairment") de contas a receber (911) -0,7%
Outras receitas despesas) operacionais, liquidas (2.191 1,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (707) 0,6%
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 14,8%
Receitas financeiras 2.077 1,7%
Despesas financeiras (8.934) -7,2%

Lucro antes do imposto de renda e contribuicé@o social

Imposto de renda e contribuicdo social — corrente 3.388 2,7%
Imposto de renda e contribuicdo social — diferido (6.585) -5,3%
Total do imposto de renda e da contribuig&o social (3.197) -2,6%

Lucro liquido do periodo

Receita liquida de venda, locagéo, prestagdo de servigos e venda de ativos desmobilizados (“Receita
Liquida”)
A receita liquida no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 801 milhdes, onde,

parte refere-se as vendas de ativos utilizados na prestacdo de servicos no montante de R$ 174 milhdes
devido ao volume de 5.145 mil veiculos vendidos no periodo.

Custo Total

O Custo das prestagdes de servicos e venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos no periodo de dois
meses findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 102 milhdes.

Lucro bruto

O Lucro bruto foi de RS 22 milh&es, com margem bruta de 17,8%, no periodo de dois meses findo em 31 de
dezembro de 2019.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas foram de RS 5 milhdes no periodo de dois meses findo em 31 de
dezembro de 2019.

Outras receitas despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas despesas) operacionais, liquidas no periodo de dois meses findo em 31 de dezembro de
2019 foram de RS 2 milhdes.

Resultado Financeiro

0O resultado financeiro liquido alcancou RS 7 milhdes de despesas no periodo de dois meses findo em 31 de
dezembro de 2019, sendo principalmente juros sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos a
pagar no montante de RS 6 milhdes.

Imposto de renda e contribuigdo social — correntes e diferidos

A despesa do imposto de renda e contribui¢do social foi de RS 3 milhées no periodo de dois meses findo
em 31 de dezembro de 2019, referente principalmente ao imposto de renda e contribuigdo social corrente
sobre o resultado do periodo de dois meses findo em 31 de dezembro de 2019 de RS 12 milhdes.

Lucro liquido do periodo

Versao : 1
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O lucro liquido do periodo de dois meses findo em 31 de dezembro de 2019 das operagdes foi de RS 8
milhdes.

Principais contas do fluxo de caixa consolidadas em 31 de dezembro de 2020

Fluxo de Caixa

Em milhares de (R$) 31/12/2020 AV

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (77.454) 112,8%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (52.782) 76,9%

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 61.596 -89,7%

Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (68.640) 100,0%

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 80.602 -117,4%
No final do exercicio 11.962 -17,4%
Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (68.640) 100%

Caixa utilizado nas atividades operacionais

Os Diretores da Companhia informam que o caixa utilizado nas atividades operacionais foi de RS 77
milhdes, devido principalmente a compra de ativo imobilizado operacional para locagdo no montante de RS
340 milhdes.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Os Diretores da Companhia informam que o caixa liquido utilizado nas atividades de investimento foi de RS
53 milhdes, devido principalmente a adi¢des ao ativo imobilizado para investimento no montante de RS 44
milhdes.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Os Diretores da Companhia informam que o caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de
RS 61 milhdes, devido ao pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresas referente a aquisi¢do da
CS Brasil Transportes no montante de R$ 579 milhdes e a captacdo liquida de empréstimos de RS 1.531
milhdes.

Redugdo liquida em caixa e equivalentes de caixa

Os Diretores da Companhia informam que houve uma reducdo liquida do caixa e equivalentes de caixa de
RS 69 milhdes, fruto final das variacbes acima detalhadas.

Principais contas do fluxo de caixa consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Fluxo de Caixa

Em milhares de RS) 31/12/2019 AV

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 19.669) -24,4%

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 1.166) -1,4%

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 101.437 125,8%

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 80.602 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio - -

No final do exercicio 80.602 100,0%
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Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 80.602 100,0%

Caixa utilizado nas atividades operacionais

Os Diretores da Companhia informam que o caixa utilizado nas atividades operacionais foi de RS 20
milhdes, devido principalmente a pagamento de fornecedores e floor plan no periodo no montante de R$
123 milhdes.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Os Diretores da Companhia informam que o caixa liquido utilizado nas atividades de investimento foi de RS
1 milhdo, devido a compra de ativo imobilizado para investimento e intangivel.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Os Diretores da Companhia informam que o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento foi de
RS 101 milhdes, devido principalmente a capta¢do de mituo com a Controladora JSL atual SIMPAR) no
montante de RS 95 milhdes.

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Os Diretores da Companhia informam que houve um aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa de
RS 81 milhdes, fruto final das varia¢des acima detalhadas.

BALANCO PATRIMONIAL

Comparagao das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019

Balango Patrimonial

Em milhares de R$) 31/12/2020 .\" 31/12/2019 L\ 2020x2019

Ativo

2.434.995 100% 1.961.952 100,0% 472.003

Circulante 927.486 38,1% 762.206 38,8% 165.280
Caixa e equivalentes de caixa 11.962 0,5% 80.602 4,1% (68.640)
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 544,512 22,4% 310.426 15,8% 234.086
Contas a receber 187.931 7,7% 173.413 8,8% 14.518
Estoques 5.840 0,2% 6.092 0,3% (252)
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 11.668 0,5% 96.780 4,9% (17.866)
Tributos a recuperar 17.449 0,7% 29.534 1,5% 14.093
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 3.950 0,2% 3.356 0,2% 1.542
Despesas antecipadas 114.135 4,7% 2.408 0,1% 17.355
Adiantamentos a terceiros 3.898 0,2% 7.119 0,4% (3.234)
Outros créditos 26.141 1,1% 52.476 2,7% (26.322)

Nao circulante 1.506.469 61,9% 1.199.746 61,2% 306.723

Realizével a longo prazo 154.381 6,3% 139.840 7,1% 14.541
Contas a receber 79.462 3,3% 65.818 3,4% 13.644
Tributos a recuperar 37.466 1,5% 23.924 1,2% 13.542
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 663 0,0% 14.400 0,7% 663
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 6.646 0,3% - 0,0% (7.754)
Depdsitos judiciais 1.800 0,1% 5.836 0,3% 1.800
Qutros créditos 4.672 0,2% 29.862 1,5% (1.164)

Versao : 1

21,7%
-85,2%
75,4%
8,4%
-4,1%
-60,5%
419,9%
64,0%
17,9%
-45,3%

-50,2%

25,6%
10,4%
20,7%
56,6%
100,0%
-53,8%
100,0%

-19,9%
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Investimentos 12.438 0,6% 5.609 0,3% 9.973 177,8%
Imobilizado 1.147.387 54,8% 1.053.443 53,7% 280.434 26,6%
Intangivel 2.416 0,1% 854 0,0% 1.775 207,8%

Passivo e Patriménio liquido 2.433.955 100,0% 1.961.952 100,0% 472.003

Circulante 826.157 33,9% 383.210 19,5% 442.947 115,6%
Fornecedores 352.236 14,5% 126.209 6,4% 226.027 179,1%
Risco sacado a pagar - montadoras 6.629 0,3% 12.052 0,6% (5.423) -45,0%
Empréstimos e financiamentos 217.890 9,0% 24.964 1,3% 192.926 772,8%
Arrendamentos a pagar 1.174 0,0% 74.442 3,8% 1.174 100,0%
Arrendamentos por direito de uso 104.855 4,3% 7.326 0,4% 30.413 40,9%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 6.137 0,3% 28.480 1,5% (1.189) -16,2%
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 26.560 1,1% 347 0,0% (1.920) -6,7%
Tributos a recolher 3.070 0,1% 14.131 0,7% 2.723 784,7%
Adiantamentos de clientes 16.891 0,7% 42.718 2,2% 2.760 19,5%
Partes relacionadas 44.600 1,8% 3.056 0,2% 1.882 4,4%
Juros sobre capital préprio a pagar 19.071 0,8% 2.348 0,1% 16.723 712,2%
Outras contas a pagar 453 0,0% 47.137 2,4% (2.603) -85,2%

N3o circulante 1.180.234 48,5% 1.204.953 61,4% -(24.719) -2,01%
Empréstimos e financiamentos 223.732 9,2% 273.564 13,9% (49.832) -18,2%
Arrendamentos a pagar 740.247 30,4% 178.186 9,1% 740.247 100,0%
Arrendamentos por direito de uso 131.663 5,4% 23.144 1,2% (46.523) -26,1%
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 12.670 0,5% 5.130 0,3% (10.474) -45,3%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 3.146 0,1% 49.772 2,5% (1.984) -38,7%
Partes relacionadas 67.218 2,8% 674.857 34,4% 17.446 35,1%
Outras contas a pagar 1.145 0,0% 300 0,0% (673.712) -99,8%

Patriménio liquido 427.564 17,6% 373.789 19,1% 53.775 14,4%
Capital social 365.458 15,0% 365.458 18,6% - 0,0%
Reservas de lucros 62.008 2,5% 8.318 0,4% 53.690 645,5%
Outras variagdes patrimoniais reflexas de controladas 98 0,0% 13 0,0% 85 653,8%

Ativo

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo era de RS 2.435 milhdes em comparacdo com RS 1.962 milhdes em 31
de dezembro de 2019. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobilidrios curto e longo prazos)

O caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobilidrios da Companhia aumentaram em RS 165
milhdes, ou 42,3%, passando de RS 391 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 556 milhdes em 31
de dezembro de 2020. O saldo final do caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios foi
impactado por RS 67 milhdes de resgate de CDB, Opera¢des Compromissadas e Letras Financeiras.
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Contas a Receber (curto e longo prazos)

Os Diretores da Companhia informam que as contas a receber aumentaram em RS 28 milh&es, ou 11,8%
passando de RS 239 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 267 milhdes em 31 de dezembro de
2020, derivado principalmente de aumento de RS 7 milhdes no saldo de contas a receber de servicos e
loca¢Bes, RS 12 milhdes servicos de loca¢Bes a faturar, em func¢io do crescimento da atividade operacional
da Companhia ndo representando, de forma significativa aumento no nivel de inadimpléncia de clientes.

Tributos a recuperar (curto e longo prazos)

Os Diretores da Companhia informam que os tributos a recuperar ficaram em linha, passando de RS 53,4
milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 49,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Despesas antecipadas

Os Diretores da Companhia informam que as despesas antecipadas aumentaram em RS 1,5 milhdes, ou
64% passando de RS 2,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 4 milhdes em 31 de dezembro de
2020, em fungdo, principalmente, de IPVA a apropriar no exercicio de 2020, em fungdo do crescimento da
frota operacional.

Ativo imobilizado disponibilizado para venda (renovagdo da frota)

Os Diretores da Companhia informam que o saldo aumentou em RS 17 milhdes, ou 17,9%, passando de RS
97 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 114 milhdes em 31 de dezembro de 2020 devido
principalmente a veiculos transferidos do imobilizado.

Imobilizado

Os Diretores da Companhia informam que o imobilizado aumentou em RS 280 milh&es, ou 26,6% passando
de RS 1.053 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 1.334 milhdes em 31 de dezembro de 2020. A
variacdo é relacionada principalmente com as aquisi¢des de imobilizado no montante de RS 282 milhdes,
sendo na sua maioria aquisi¢es de veiculos para operagdo.

Intangivel

Os Diretores da Companhia informam que o intangivel apresentou aumento de RS 1,7 milhdes, ou 207,8%,
passando de RS 0,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 2,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
principalmente relacionado a aquisicdo de software no periodo no montante de RS 1,6 milhdes.

Outros Créditos

Os Diretores da Companhia informam que o saldo de RS 50 milhdes em 31 de dezembro de 2020, é
composto, principalmente, por i) aporte de capital RS 30 milhdes, referente a contas a receber que sua
controlada CS Brasil Frotas possui decorrente de alienagdo de investimento da Quatai Transporte de
Passageiros SPE Ltda “Quatai”) repassado pela controladora JSL atual Simpar) no valor de RS 15 milhdes; e
decorrente de alienagdo do investimento da Joseense Transporte de Passageiros Ltda. “Joseense
Transporte”) no montante de RS 15 milhdes, repassado pela controladora JSL atual Simpar); i) partes
relacionadas no montante de RS 14 milhdes.

Passivo
Empréstimos e financiamentos (curto e longo prazos)

Os Diretores da Companhia informam que o saldo de empréstimos e financiamentos aumentou em RS 884
milhdes, ou 296,2%, passando de RS 299 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 1.183 milhdes em
31 de dezembro de 2020. Esse aumento se deu em razdo de principalmente emissdo de Nota Promissoria,
no valor de RS 600 milhdes, utilizados para quitagdo do contas a pagar referente a compra de participacdo
da controlada CS Brasil Transportes da controlada da Companhia JSL atual Simpar), e emissdo de
debéntures no valor de RS 150 milh&es, consolidando assim sua nova estrutura de capital.

Arrendamentos (curto e longo prazos)
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Os Diretores da Companhia informam que as obrigacdes com arrendamentos reduziram em RS 16 milhdes,
passando de RS 253 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 236 milhdes em 31 de dezembro de
2020, devido principalmente a amortizagdo de principal dos contratos.

Fornecedores

Os Diretores da Companhia informam que em 31 de dezembro 2019, o saldo de fornecedores era de RS
126 milhdes, incorrendo em um aumento de RS 226 milhdes, ou 179,1% na comparag¢do com o total de RS
352 milhdes em 31 de dezembro de 2020, devido, principalmente, ao aumento de RS 134 milhdes nas
compras de fornecedores de veiculos, os quais consideram prazos de pagamento negociados em fungdo do
aumento dos volumes adquiridos com as montadoras.

Obrigagdes trabalhistas

Os Diretores da Companhia informam que as obrigacdes trabalhistas diminuiram em RS 1,9 milhdes, ou
6,7%, passando de RS 28 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 26 milhdes em 31 de dezembro de
2020.

Imposto de Renda e contribuigdo social diferidos

Os Diretores da Companhia informam que o saldo do Imposto de Renda e contribuicdo social diferidos
aumentaram em RS 17 milhdes, ou 35,1%, passando de RS 50 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS
67 milhdes em 31 de dezembro de 2020, oriundo principalmente do aumento de RS 29 milhdes sobre
imobilizacdo de leasing financeiro.

Partes Relacionadas (curto e longo prazos)

Os Diretores da Companhia informam que as transagGes entre a Companhia e suas controladas sdo

eliminadas para fins de apresentagdo dos saldos consolidados, mas mantidos na Controladora nas

informagGes contdbeis individuais e consolidadas. As naturezas dessas transagdes sao compostas por:

(i) Contas a receber: saldos oriundos de transa¢des comerciais de venda de ativos, locagdo de ativos e
prestacdo de servigos.

(ii) Outros créditos: saldos oriundos de reembolsos de despesas diversas e aos reembolsos de rateio de
despesas comuns pagas a Companhia.

(iii)  Dividendos a receber: saldos a receber de dividendos propostos e aprovados pelas controladas da
Companhia.

(iv)  Partesrelacionadas a receber e a pagar: se referem a contratos de muituo mantidos entre a Companhia
e suas controladas e saldos a receber pela venda de participagdes societarias entre a Companhia e
suas controladas.

(v) Outras contas a pagar: saldos a pagar para reembolso de despesas da Companhia custeadas pelas
controladas.

(vi)  Fornecedores: saldos oriundos de transagdes comerciais de compra de ativos, locagdo de ativos e
prestacdo de servigos.

(vii)  Adiantamento de clientes: recebimento antecipado referente a venda de ativos, locagdo de ativos e
prestacdo de servigos que ainda n3o foram realizados/entregues.

(viii) JSCP a pagar: o saldo é referente ao JSCP do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 devido pela
controlada CS Brasil Frotas para a controladora JSL atual Simpar) que era a controladora no respectivo
exercicio.

Patriménio Liquido
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Os Diretores da Companhia informam que o patriménio liquido aumentou em RS 53 milhdes, ou 14%,
alcancando RS 427 milhdes em 31 de dezembro de 2020 partindo de RS 374 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, em funcgdo do lucro liquido do periodo de doze meses de findo em 31 de dezembro de 2020.

Versao : 1
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10.2 - Resultado Operacional e Financeiro

@
(i)

Resultados das operagdes da Companhia

descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Receita Bruta
CS Brasil

Receita Bruta de Servigos

Gestao e Terceirizacao de frotas/ equipamentos

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de Gestao e
Terceirizagdo variam em funcdo da quantidade de veiculos e da tarifa cobrada por veiculo
disponibilizado. Adicionamos servigos como o dimensionamento de frotas e servigos
agregados motorista, manutencdo e reposicao de veiculos e equipamentos e garantia de
disponibilidade) a este segmento, os quais também sdo considerados na precificacao.

Transporte de Passageiros

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de Transporte
de Passageiros variam em fun¢do do volume de passageiros transportados e da tarifa
cobrada por passageiro, no caso da divis&o de Linhas de Onibus de transporte coletivo. Em
relacdo a divisdo de Fretamentos para empresas, leva-se em consideragdo a quantidade de
ativos, de profissionais alocados na operacdo e distancia percorrida.

Os Diretores da Companhia informam que a Receita bruta de Venda de Ativos é composta conforme
descrito a seguir:

Venda de Ativos utilizados na prestagao de servigos

Os Diretores da Companhia informam que reconhecemos como receita de Venda de Ativos
utilizados na prestacdo de servigos a alienacdao de veiculos leves, utilitarios e pesados,
maquinas e equipamentos, desmobilizados da operacdo e colocados a venda pelo estado
em que se encontram, e que foram utilizados na prestagdo de nossos servigos.

Os Diretores da Companhia esclarecem que a renovacdo de frota de veiculos leves e
utilitarios ocorre, em geral, entre 2 e 3 anos. Os caminhGes e cavalos mecanicos sdo
renovados com periodicidade de 3 anos, ao passo que as maquinas e equipamentos com
periodicidade de 5 anos.

Venda de Ativos com Gestao

Versao : 1

PAGINA: 119 de 238



Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participagdes e Locacdes S.A.

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

(i)

(b)

Os Diretores da Companhia informam que reconhecemos como receita de Venda de Ativos
com Gestdo a alienagdo de veiculos leves, utilitarios e pesados, todos novos e customizados
para nossos clientes de acordo com os parametros estabelecidos em nossos contratos de
gestao de frotas. Estas receitas ocorrem no inicio do contrato de gestdo com a venda dos
veiculos para os clientes, a qual possui sua liquidagao em prazo equivalente ao do periodo
da prestagdo do servigo. Esta modalidade em geral € utilizada junto ao setor publico e em
funcdo do seu volume, tende a impactar de forma relevante o montante desta receita a
cada periodo.

fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Considerando que a Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2019 e que entrou em
operagdao em 01 de novembro de 2020, ndo ha como avaliar os resultados operacionais
gerados no periodo de novembro a dezembro de 2019 com o resultado de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2020, levando em conta que ndo se pode comparar resultados de um
periodo de dois meses com resultado de um periodo de doze meses.

No entanto, em seu principal segmento de terceirizagao de frota, quando comparamos a frota
final do ano de 2019 de 16.859 veiculos com a frota final de dezembro de 2020 de 20.119
veiculos, observamos um crescimento de 19%, resultado da expansdao dos negdcios e
crescimento da Companhia no ano de 2020. Destacamos que esse crescimento nos doze
meses de 2020, em fungdo do alto nivel de taxa de sucesso de aproximadamente 53% nos
processos licitatérios Frota Disputada. Em relacdo a margem operacional (Lucro Bruto) a
Companhia apresentou crescimento da ordem de 8 p.p., atingindo em 31 de dezembro de
2020, 25,6%, resultado de eficiéncia operacional na reducdo de custos e sinergias entre
operagoes, além de encerramento de contratos com margens mais baixas.

Variagbes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cdmbio, inflagdo, alteragcées

de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n2 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo
em vista a mesma ser registrada na categoria B.

©

Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa

de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n2 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo
em vista a mesma ser registrada na categoria B.

Versao : 1
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10.3 - Eventos com Efeitos Relevantes, Ocorridos e Esperados, nas Demonstragoes
Financeiras

(@) Introducgao ou alienacdo de segmento operacional

A Diretoria entende que este item ndo é aplicavel, pois ndo ocorreu alienacdo de segmento
operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou introducao de unidade geradora
de caixa.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

A Diretoria entende que este item ndo é aplicavel, pois ndo ocorreu constituicdo, aquisicdo ou
alienagdo de participagdo societaria em no Exercicio de 2020.

(c) Eventos ou operagées ndo usuais

A Diretoria entende que ndo houve operagdes ou eventos nao usuais, exceto os descritos no item
10.1h) - Resultado Financeiro.
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10.4 - Mudancas Significativas nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no
Parecer do Auditor

(@) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos, diretores da Companhia, declaramos que ndo houve mudanca nas praticas contabeis adotadas,
sendo que as politicas e praticas contabeis vém sendo aplicadas consistentemente nas
demonstragoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Noés, os diretores da Companhia, declaramos que ndo houve mudanga nas praticas contabeis
adotadas, sendo que as politicas e praticas contabeis vém sendo aplicadas consistentemente para
o periodo apresentado nas demonstracoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

(c) Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nos, diretores da Companhia, informamos que nao ha ressalvas, tampouco énfases, presentes nas
demonstrag0es financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Nos, os diretores da Companhia, discutimos, revimos e concordamos por unanimidade com o
conteldo dos relatérios dos auditores independentes referentes as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Informamos ainda que todos os relatdrios
dos auditores independentes para o exercicio acima, foram emitidos sem paragrafos de énfase e/ou
ressalvas.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Os Diretores da Companhia informam que mantém a pratica da revisdo de suas politicas contabeis
e de avaliacdo de suas estimativas, em consonancia com as principais praticas contabeis adotadas
no Brasil, compreendendo as incluidas na legislacdo societaria, nos pronunciamentos técnicos e
orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, International Financial
Reporting Standards “IFRS"), e aprovada pela CVM.

Portanto, informam que a preparagao das demonstracoes contabeis requer o uso de estimativas
contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo
das politicas contabeis da Companhia. Estas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento
existente em cada exercicio e potenciais alteragGes nos fatos e circunstancias podem conduzir a
revisao das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo divergir dos estimados.

Os Diretores da Companhia informam que julgamentos, estimativas e premissas contabeis a seguir
apresentados sao significativas:

a. Julgamentos

As informag0es sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragGes financeiras estdo incluidas nos
seguintes itens:

a) Consolidacdo: determinacdo se o Grupo detém de fato controle sobre uma investida;

b) Prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de
prorrogagao; e

c) Receitas de contratos com clientes: se a receita de locacdo, prestacao de servigos é
reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico de tempo.

b. Estimativas e premissas

As informacOes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos para o
periodo de 25 de outubro de 2019 data da constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de
2020 estdo incluidas nos seguintes itens:

a) Perdas esperadas “/mpairment”) de contas a receber: mensuracdo de perda de crédito
esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagao
da taxa média ponderada de perda;

b) Ativo imobilizado disponivel para venda - determinacdo do valor justo menos custos de venda
do grupo, de ativos mantidos para venda com base em dados nao observaveis significativos;

¢) Imobilizado - premissas em relacdo ao valor residual e a vida Util);

d) Provisdao para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuracdo de
provisGes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos;

e) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

f) TransacGes com pagamentos baseados em agdes probabilidade de exercicio da opgao).
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10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas
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10. Comentarios dos diretores / 10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados nas Demonstracoes Financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off -balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Nao ha itens ativos ou passivos nao evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracoes contabeis da Companbhia.
(iii)  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracoes contabeis da Companbhia.
(iv) contratos de construcao nao terminada

Ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracoes contabeis da Companbhia.
(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha itens ativos ou passivos nao evidenciados nas demonstragoes contabeis da Companhia.
(a) outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras.

Ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracoes contabeis da Companbhia.
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10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados nas Demonstragoes
Financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras da Companbhia.

Item ndo aplicavel visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas
demonstragOes contdbeis da Companbhia.

(a) Natureza e o propoésito da operacao

Item ndo aplicavel, visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis da Companhia.

(b) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operagao

Item ndo aplicavel visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracoes
contdbeis da Companhia.
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10. Comentarios dos diretores / 10.8 - Plano de Negdocios

10.8 - Plano de Negocios

(@) Investimentos

i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Os Diretores da Companhia informam que foi investido um total bruto de R$ 632,2 milhdes até
dezembro de 2020. Os recursos foram direcionados principalmente para investimentos de expansdo
em novos contratos nas controladas CS Brasil Transportes e CS Brasil Frotas, direcionados para
ativos leves de GTF, que devem fortalecer a geracdo de caixa futura.

i) Fontes de financiamento dos investimentos

O segmento de locacdo de veiculos leves e pesados, é caracterizado pela necessidade de uso
intensivo de capital e, dessa forma, o acesso ao mercado financeiro e de capitais é fundamental
para financiar a expansao e renovagao da frota. Atualmente, a principal fonte de financiamento dos
investimentos da Companhia sdo as emissdes no marcado de capital de Notas Promissorias,
operacoes de leasing e linhas de repasse do BNDES, via contrato FINAME

A Companhia também utiliza de recursos prdprios para financiar seus investimentos, porém em
menor escala.

iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, uma vez que na data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia
nao possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Em 18 de dezembro de 2020, a Comissdo responsavel pelas licitacdes objetos dos Editais de
Concessao n° 04/2020 e 05/2020, promovidos pela ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios, declarou vencedoras as propostas apresentadas pela controlada CS Brasil Transportes
de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. “CS Brasil”), referentes a concessdo para prestagao de
servicos de movimentagdo desembarque e embarque) e armazenagem em dois terminais portuarios
no Complexo Portuario de Aratu, localizados no municipio de Candeias-BA, denominados ATU-12 e
ATU-18.

O terminal portuario ATU-12 atualmente movimenta e armazena fertilizantes, concentrado de cobre,
manganés, entre outros, com potencial para incremento adicional de minério de ferro. O terminal
portuario ATU-18 movimentara e armazenara graos e farelo de soja. O prazo das concessoes é de
25 anos e 15 anos, respectivamente, com possibilidade de prorrogacgdo contratual até 2091, em
comum acordo entre as partes.

Os valores de outorgas para ATU-12 e ATU-18 foram de R$10 milhdes e R$52,5 milhdes,
respectivamente, perfazendo um total de R$62,5 milhdes, que serdo desembolsados 25% na
assinatura do contrato e o restante igualmente dividido em parcelas anuais de 15% até 2026. O
CAPEX anual estimado, que inclui ambos os projetos, é de R$95 milhdes entre 2021 e 2023, restando
R$85 milhdes até 2031.

Em 09 e 10 de marco de 2021, foram oficialmente homologadas as concessdes dos terminais
portuarios ATU 12 e ATU 18, pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios e pela
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10. Comentarios dos diretores / 10.8 - Plano de Negdocios

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) e em 14 de maio de 2021 foram assinados
o0s contratos de arrendamentos correspondentes.

(c) Novos produtos e servicos

i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servicos

Opcao 2:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servicos.
iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9 - Outros Fatores com Influéncia Relevante

Todas as informagGes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11.1 - Projegoes Divulgadas e Premissas

Nao aplicavel. A Companhia nao divulgou projecGes e estimativas. De acordo com o Anexo 24 da
Instrucdo CVM n° 480/09, a divulgacdo de projecdes e estimativas é facultativa.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

11.2 - Acompanhamento e Alteracoes das Projecoes Divulgadas

Nao aplicavel. A Companhia ndo divulgou projecbes e estimativas. De acordo com o Anexo 24
da Instrucdo CVM n° 480, a divulgacdo de projecdes e estimativas € facultativa

Versao : 1

PAGINA: 131 de 238



Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participaces e Locacdes S.A. Versdo : 1

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

(a) atribuicoes do conselho de administracdo e dos 6rgdos e comités permanentes
que se reportam ao conselho de administracgao, indicando:

(i) Se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, drgao
responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e, caso a Companhia divulgue esses
regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses documentos podem
ser consultados.

Atualmente, o Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal da Companhia ndo
possuem regimentos internos proprios, sendo a sua composicdo, atribuicdes e funcionamento
regidos, nesse momento, somente pela Lei das Sociedades por AcOes e pelo Estatuto Social da
Companhia.

(i) Se a Companhia possui comité de auditoria estatutario, informando, caso
positivo, suas principais atribuigoes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende
aos requisitos da regulamentacao emitida pela CVM a respeito do assunto

Atualmente, a Companhia ndo possui comité de auditoria estatutario.

(iii) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servigos
de extra-auditoria com o auditor independente, e informando o 6rgao responsavel
pela aprovacao da politica, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) em relagao aos membros da diretoria, suas atribuicées e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso
positivo, 6rgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e, caso a Companhia
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdgo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) data de instalacdao do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando
se possui regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua
aprovacao pelo conselho fiscal e, caso a Companhia divulgue o regimento, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(d) mecanismos de avaliacao de desempenho conselho de administracao e de cada
6rgao ou comité que se reporta ao conselho de administragao, informando, em caso
positivo:

(i) periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagao é
feita somente em relacdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliacdo individual
de seus membros;
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(if) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao

(iii) com os resultados da avaliacdo sao utilizados pela Companhia para
aprimorar o funcionamento deste 6rgao; e

(iv) se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos.

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

12.2 - Regras, Politicas e Praticas Relativas as Assembleias Gerais

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

PAGINA: 134 de 238



Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participagdes e Locacdes S.A.

12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracdo

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

Versao : 1
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

12.4 - Descricdo da Clausula Compromissoria Para Resolucdo de Conflitos
Por Meio de Arbitragem

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

Jodo Bosco Ribeiro de Oliveira Filho 03/05/1980 Pertence apenas a Diretoria 24/11/2020 3 anos 0

043.780.526-36 Administrador de Empresas 10 - Diretor Presidente / 24/11/2020 Sim 0%

Superintendente
N&o exerce outros cargos ou fungdes na

Companhia.

Anselmo Tolentino Soares Junior 28/07/1977 Pertence apenas a Diretoria 24/11/2020 3 anos 0

028.449.777-07 Contador 12 - Diretor de Relacdes com 24/11/2020 Sim 0%
Investidores

Diretor Administrativo Financeiro.

Fernando Antonio Simdes 13/06/1967 Pertence apenas ao Conselho de 24/11/2020 3 anos 0
Administracéo

088.366.618-90 Empresario 20 - Presidente do Conselho de 24/11/2020 Sim 0%

Administragao
N&o exerce outros cargos ou fungdes na

Companhia.

DENYS MARC FERREZ 20/07/1970 Pertence apenas ao Conselho de 24/11/2020 3 anos 0
Administracéo

009.018.327-40 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragao 24/11/2020 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos ou funcdes na
Companhia.

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Jodo Bosco Ribeiro de Oliveira Filho - 043.780.526-36

Jodo Bosco Ribeiro de Oliveira Filho é graduado em Administracdo de Empresas, pés-graduado em Logistica pela FDC e em Gestdo Empresarial pela FGV. Teve seu inicio de carreira em montadora de veiculos,
passando por grupos de concessionarias, foi admitido pela JSL S.A. em 2006 tendo atuado como gerente de filial. Em 2008, passou para o cargo de gerente geral de operagdes do setor de gestéo e terceirizagdo de
frota (leves e pesados). Em 2011, assumiu o cargo de Diretor de Operagdes, em 2017, o de Diretor Presidente da CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. E Diretor da Companhia desde
2019. Na data deste Formulario ndo havia condenagao criminal, ndo havia condenagéo em processo administrativo da CVM. Na data deste formulario, ndo havia condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial. Eu, Jo&do Bosco Ribeiro de Oliveira Filho, eleito para o cargo de Diretor Presidente da Companbhia,
declaro, para todos os fins de direito que (i) nos Ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma
condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (i) ndo sou considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 617.

Anselmo Tolentino Soares Junior - 028.449.777-07

Anselmo Tolentino Soares Junior é graduado em Ciéncias Contabeis pela UFRJ, com pos-graduagéo em finangas pelo Instituto IAG da PUC RJ e MBA Executivo pelo Instituto COPPEAD de Administracéo da
UFRJ. O Sr. Anselmo Tolentino Soares Junior Iniciou sua carreira no Grupo Odebrecht no ano de 2002, onde trabalhou na area financeira de diversos projetos de infraestrutura no Brasil, Africa e América Latina. De
2016 a 2019 foi responséavel pelas areas de Planejamento Financeiro e Tesouraria Corporativa da BRK Ambiental, empresa da area de infraestrutura em saneamento do grupo Brookfield. Foi eleito Diretor
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Financeiro das controladas da Companhia em margo de 2019. E Diretor Administrativo Financeiro desde 18/09/2020 e foi eleito para o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia desde
24/11/2020. Na data deste Formulario ndo havia condenacéo criminal, ndo havia condenagéo em processo administrativo da CVM. Na data deste formulario, ndo havia condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial. Eu, Anselmo Tolentino Soares Junior, eleito para o cargo de Diretor de Relagées com
Investidores da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada
perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617.

Fernando Antonio Simdes - 088.366.618-90

Fernando Antonio Simdes atua na JSL S.A. (coligada da Companhia) desde 1981, empresa do setor de transporte rodoviario e logistica do grupo econdmico da Companhia, e desde 2009 ocupa o cargo de Diretor
Presidente e membro do Conselho de Administracéo da JSL. E Presidente do Conselho de Administracdo da Movida Participacdes S.A., Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragéo da SIMPAR
S.A. Na data deste Formulario ndo havia condenacao criminal, ndo havia condenag&o em processo administrativo da CVM. Na data deste formulario, ndo havia condenagao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial. Eu, Fernando Antonio Simges, eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracédo da
Companhia, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenacdao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 617.

DENYS MARC FERREZ - 009.018.327-40

Denys Marc Ferrez é graduado em administracdo de empresas e pds-graduado em corporate finance. Possui experiéncia como diretor de relagées com investidores da Redecard (administradora de cartdes de
crédito), em 2008, tendo ainda atuado por 10 anos na tesouraria e relagdes com investidores da Aracruz (setor de celulose) e 5 anos na Pricewaterhouse (empresa de auditoria independente). Foi admitido como
diretor Administrativo e Financeiro da JSL S.A. (coligada da Companhia) em 2008 e em 2009 passou a cumular o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores. Em 06/08/2020, foi eleito Diretor vice-presidente
executivo de financas corporativo e Diretor de Relagdes com Investidores da SIMPAR S.A. e em 27/08/2020 foi eleito Diretor Presidente do Conselho de Administracdo da JSL.S.A. Na data deste Formulario ndo
havia condenacéo criminal, ndo havia condenagdo em processo administrativo da CVM. Na data deste formulario, ndo havia condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial. Eu, Denys Marc Ferrez, eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins
de direito que (i) nos Gltimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado,
seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM
617.

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéo
Jodo Bosco Ribeiro de Oliveira Filho - 043.780.526-36

N/A N/A

Anselmo Tolentino Soares Junior - 028.449.777-07

N/A N/A

Fernando Antonio Simbes - 088.366.618-90

N/A N/A.

DENYS MARC FERREZ - 009.018.327-40

N/A N/A.
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui comités.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11 - Acordos, inclusive Apodlices de Seguros, para Pagamento ou
Reembolso de Despesas Suportadas pelos Administradores

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12 - Outras informacoes relevantes

Relacao das Assembleias da Companhia

Data 24/11/2020
Tipo de Assembleia Extraordinaria
Instalacdo em segunda convocagao Nao

Quoérum de instalacdo 100%
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

13.1 - Descrigdo da Politica ou Pratica de Remuneragao, inclusive da Diretoria
Nao Estatutaria

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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Versdo : 1

Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participagdes e Locacdes S.A.
13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 2,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.140.000,00 0,00 1.140.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 38.565,00 0,00 38.565,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 504.000,00 0,00 504.000,00
Descrigdo de outras Nao Aplicavel. Os valores especificados nos Nao Aplicavel.
remuneracdes fixas campos "outros" acima referem-

se as contribuicdes patronais do

INSS e Ajuda de Custo.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 573.350,00 0,00 573.350,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 396.560,00 0,00 396.560,00
Descri¢do de outras Né&o Aplicavel Os valores especificados nos Né&o Aplicavel.
remuneracdes variaveis campos "outros” acima referem-

se as contribuigdes patronais do

INSS.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 682.307,00 0,00 682.307,00
opgdes)
Observagéo Né&o Aplicavel Conforme disposto no Oficio Né&o Aplicavel.

Circular/ CVM/SEP/N° 1/2021, o

nimero de membros do

Conselho de Administracéo, da

Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal (letra “b”) foram

apurados de acordo com a

média anual do nimero de

membros de cada 6rgado

apurado mensalmente, com

duas casas decimais.
Total da remuneragao 0,00 3.334.782,00 0,00 3.334.782,00
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Versdo : 1

Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participagdes e Locacdes S.A.
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,58 0,00 6,58
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 720.000,00 0,00 720.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 36.517,00 0,00 36.517,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 360.000,00 0,00 360.000,00
Descrigdo de outras Nao Aplicavel Os valores especificados nos Os valores especificados nos
remuneracdes fixas campos "outros" acima referem- | campos "outros" acima referem-

se as contribuicdes patronais do |se as contribuicdes patronais do

INSS e Ajuda de Custo. INSS e Ajuda de Custo
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.015.440,00 0,00 1.015.440,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 396.560,00 0,00 396.560,00
Descri¢do de outras Né&o Aplicavel Os valores especificados nos Os valores especificados nos
remuneracdes variaveis campos "outros" acima referem- | campos "outros" acima referem-

se as contribuigdes patronais do |se as contribuicdes patronais do

INSS. INSS.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 85.000,00 0,00 85.000,00
opgdes)
Observagéo Né&o Aplicavel Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/ CVM/SEP/N° 1/2021, o | Circular/ CVM/SEP/N° 1/2021, o

nimero de membros do nimero de membros do

Conselho de Administragéo, da |Conselho de Administracdo, da

Diretoria Estatutaria e do Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal (letra “b”) foram | Conselho Fiscal (letra “b”) foram

apurados de acordo com a apurados de acordo com a

média anual do nimero de média anual do nimero de

membros de cada 6rgado membros de cada 6rgédo

apurado mensalmente, com apurado mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 0,00 2.613.517,00 0,00 2.613.517,00
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Versdo : 1

Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participagdes e Locacdes S.A.
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 660.000,00 0,00 660.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 24.977,00 0,00 24.977,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 288.000,00 0,00 288.000,00
Descrigdo de outras Nao Aplicavel Os valores especificados nos
remuneracdes fixas campos "outros" acima referem-

se as contribuicdes patronais do

INSS e Ajuda de Custo
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 408.000,00 0,00 408.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 417.788,00 0,00 417.788,00
Descri¢do de outras Né&o Aplicavel Conforme Oficio Circular Conforme Oficio Circular
remuneracdes variaveis CVM/SEP 02/2020, os valores | CVM/SEP 02/2020, os valores

especificados nos campos especificados nos campos

"outros" acima referem-se as "outros" acima referem-se as

contribuigbes patronais do INSS. | contribuiges patronais do INSS.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 311.000,00 0,00 311.000,00
opgdes)
Observagéo Né&o Aplicavel Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular CVM/SEP 02/2020, o Circular CVM/SEP 02/2020, o

nimero de membros do nimero de membros do

Conselho de Administragéo, da |Conselho de Administracdo, da

Diretoria Estatutaria e do Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal foi apurado de |Conselho Fiscal foi apurado de

acordo com a média anual do acordo com a média anual do

ndmero de membros de cada ndmero de membros de cada

érgao apurado mensalmente, 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais com duas casas decimais.
Total da remuneracéo 0,00 2.109.765,00 0,00 2.109.765,00
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Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participaces e Locacdes S.A. Versdo : 1

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ ) N/A
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo N/A
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

13.3 - Remuneracdo Variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4 - Plano de Remuneracdao Baseado em Acgoes do Conselho de
Administragdo e Diretoria Estatutaria

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

13.5 - Remuneracao Baseada em Agoes

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

13.6 - Opgoes em Aberto

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7 - Opgoes Exercidas e Agoes Entregues

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8 - Precificacdao das Acoes/Opcoes

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9 - Participacoes Detidas por Orgdo

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10 - Informacdes sobre Planos de Previdéncia Conferidos aos Membros do
Conselho de Administragao e aos Diretores Estatutarios

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.11 - Remunera¢cdo méax, min e média

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 - Mecanismos de Remuneracao ou Indenizacdo para os Administradores
em Caso de Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 - Percentual na Remuneracdo Total Detido por Administradores e
Membros do Conselho Fiscal que sejam Partes Relacionadas aos
Controladores

Nao aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do Conselho Fiscal considerado parte
relacionada aos controladores recebe qualquer remuneragdo da propria Companhia.

PAGINA: 159 de 238



Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participagdes e Locacdes S.A. Verséo :

13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 - Remuneracao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal,
Agrupados por Orgdo, Recebida por Qualquer Razdo que Ndo a Funcdo que
Ocupam

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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Versao : 1

13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 - Remuneragao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades sob Controle Comum e de

Controladas do Emissor

Exercicio social 2020 — remuneragao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria )
L. . L. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do emissor N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social 2020 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de . . - q
L. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do emissor N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Exercicio social 2019 — remuneragao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor
Conselho de Diretoria
. __ ! ,I_ Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do emissor N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social 2019 — demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de . . - q
.. - Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administracdo
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do emissor N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16 - Outras Informacgoes Relevantes

Considerando que a Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2019, ndo existem
informagOes sobre a remuneragado dos administradores para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

As demais informacgdes que a Companhia julga relevantes sobre este tdpico foram apresentadas
nos itens anteriores.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14.1 - Descrigao dos Recursos Humanos

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2 - Alteragoes Relevantes - Recursos Humanos

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3 - Descricdo da Politica de Remuneracao Dos Empregados

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

PAGINA: 166 de 238
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

Formulario de Referéncia — 2020 - CS BRASIL PARTICIPAGOES E LOCAGOES S.A. Versdo: 1

14.5 - Outras Informacoes Relevantes - Recursos Humanos

A Companhia ndo possui informagdes adicionais a serem reportadas neste item
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

Formulario de Referéncia — 2020 - CS BRASIL PARTICIPAGOES E LOCAGOES S.A. Versdo: 1
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
SIMPAR S.A.

07.415.333/0001-20 Brasileira-SP Néo Sim 18/09/2020
365.458.477 100,000 0 0,000 365.458.477 100,000

Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL

365.458.477

100,000

0,000

365.458.477

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - CS Brasil Participagdes e Locacdes S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

SIMPAR S.A.

07.415.333/0001-20

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

JSP Holding S.A.
32.392.209/0001-34

114.451.301
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

91.580.780
TOTAL

206.032.081

0,000
Brasileira-SP
55,550
Qtde. de acdes
0
44,450
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

05/08/2020

114.451.301

91.580.780

206.032.081

0,000

55,550

44,450

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
JSP Holding S.A. 32.392.209/0001-34
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Fernando Antonio Simdes
088.366.618-90 Brasileira-SP Sim Sim 13/07/2020
148.917.116 52,000 0 0,000 148.917.116 52,000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Julio Eduardo Simdes
524.947.648-15 Brasileira-SP Sim Né&o 13/07/2020
34.365.489 12,000 0 0,000 34.365.489 12,000
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Jussara Elaine Simdes
933.515.508-04 Brasileira-SP Sim Néo 13/07/2020
34.365.489 12,000 0 0,000 34.365.489 12,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

JSP Holding S.A.

32.392.209/0001-34

Marita Simbes
076.697.098-12

34.365.488
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0

Solange Maia Simdes Reis
906.438.528-91

34.365.488
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

286.379.070

Brasileira-SP

12,000
Qtde. de acdes
0

0,000
Brasileira-SP
12,000
Qtde. de acles
0
100,000

Sim
0
Acdes %
0.000
0
Sim
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

13/07/2020

34.365.488

13/07/2020

34.365.488

286.379.070

12,000

0,000

12,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 24/11/2020
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

15.4 - Organograma dos Acionistas e do Grupo Econémico

Fernando Antonio Simdes 52% ,
Familia Simdes (demais membros) 48% !

. JSP FREE
Ou Holding da Familia Simbes FLOAT
17,2% 55,6% 27,2%
FREE FLOAT Holding
;LROEA':} @ oo Outros® + Acgdes em e FFLROEAE 9...»4:
AEnre Tesouraria s SIMPAR e
22 7% 3.7% | ['22.9% ["a4,9%
I T i 1
L JSL S.A. | Vamos Locagio COMPANHIA () | Original Veiculos L pﬂmcmg;:%‘; Emprecndimentos
73,6% TT1% 100,0% 99,9% 55,1% mobt gag",'g,,i
Quick Armazens e . CS Brasil ; L i 2
| o Transrio Ponto Veiculos Movida Locagio SIMPAR Europe
uick Logistica Europe
a O .0% H® < oaem Transportes H@ 100,0% 100,0% M 100,0% 100,0%
MedLogistica Borgatg Servicos C$ Brasil Frotas Avante Veiculos Movida Premium SIMPAR Eipance
i 59,9% 1 e 5% 100,0% = 100,0% 59,9% Il 89% "100,0%
Yolanda Vamos Maquinas e ©S Finance Wadre Corretora de Movida Finance
L 09,0% H Equipamentos s H Seguras H 100,00
99,9% 100,0%
Fadel Holding Vamos Seminovos Mogi Passes Original Distribuidora L] Movida Europe
M 75,0% N 99,9% I 09,0% 99,9% 100,0%
Moreno Holding Vamos Comércio de Mogi Mob Transportes
! 100,0% 4 Mag. Linha Amarela M de Passageiros
: 99,9% 99,9%
Sinal Servigos de TPG Transportes
Ll integragéo Industrial H de Passageiros
100,0% 09,0%
a 4 oz _x
e riginal g Q,.B.,g m{da Empresas de suporte
VAMOS L

QSLG3) QAMOZD QMOVIS)

Notas: (1) Posictes detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simées, Conselheiros e Agdes em Tesouraria; (2) Posicbes detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simées, Conselheiros,
Acbes em Tesouraria e JSP Holding; e (3) Companhia significa a CS Brasil Participaces e Locaces S.A.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do qual o
Controlador seja Parte

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.6 - Alteracoes Relevantes nas Participacoes dos Membros do Grupo de
Controle e Administradores do Emissor

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

15.7 - Principais Operagoes Societarias

(a) evento

Reorganizacao Societaria

(b) principais
condiges do negdcio

Em 18 de setembro de 2020, a SIMPAR S.A. tornou-se a Unica titular do capital social da CS
Brasil Participages e Locag0es Ltda., tendo sido promovida, ato seguinte, sua transformagdo de
tipo societario de sociedade empresaria limitada para sociedade an6nima e, consequentemente,
seu estatuto social. Desta forma, a Companhia passou a ser subsidiaria integral da SIMPAR S.A.
O capital social da Companhia, anteriormente dividido em quotas, passou a ser dividido em
acles ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mantendo-se inalterado o capital social em
R$ 365.458.477,00, representado por 365.458.477 agles ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, todas de titularidade da SIMPAR S.A.

resultantes da
operagao no quadro
acionario

(c) sociedades . SIMPAR S.A.
envolvidas . JSL S.A.
. JSL Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; e
. CS Brasil Participagdes e LocagGes Ltda.
(d) efeitos Alteragbes conforme item (e) abaixo.

(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societério antes da operagdo:

JSL
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

JSLS.A 99%

CS Brasil Participagoes e
Locacoes Ltda.

CS Brasil
Frotas Ltda.

CS Brasil Transportes de Passageiros e
Servigcos Ambientais Ltda.

Quadro societario depois da operagdo:

Versao : 1
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

SIMPAR S.A

JSL
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

JSLS.A

CS Brasil Participagoes e

Locacoes Ltda.

CS Brasil
Frotas Ltda.

CS Brasil Transportes de Passageiros
e Servigos Ambientais Ltda.

(f) mecanismos
utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Aprovagdo da operagdo mediante a celebracdo do 82 Alteragdo do Contrato Social da CS Brasil
Participacdes e LocagOes Ltda. e Transformagdo do Tipo Societario em Sociedade Anénima.

Versao : 1
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

15.8 - Outras Informacgoes Relevantes - Controle e Grupo Econdomico

As informagGes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1 - Descricdo das Regras, Politicas e Praticas do Emissor Quanto a
Realizacao de Transagoes com Partes Relacionadas

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Avante Veiculos Ltda. 31/12/2020 34.000,00 34.000,00 34.000,00 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
‘Objeto contrato Venda de vefculos do ativo imobilzado T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisédo ou extingdo Descumprimento de clausula contratual
Natureza e razdo para a operagao A operagéo consiste na venda de veiculos leves, do ativo imobilizado de propriedade da Companhia para Avante, para que sejam comercializados
em suas lojas e/ou pontos de vendas.
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
'BBC Leasing S.A. Arrendamento anteriormente  31/12/2020  179.00000 179.00000 179.00000 Indeterminado. NAO 0,000000
JSL Arrendamento Mercantil S.A.)
Relacdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
‘Objeto contrato Compartilhamento de custos — infraestrutura T
Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescis&o ou extin¢éo N&o aplicavel
Natureza e raz8o para a operagao A transacdo consiste em reembolsos de despesas (aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em fungdo de compartilhamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgao das reais utilizacdes, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espacos ocupados e numero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que ndo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar
gsLsa T 31/12/2020  16.233.00000 16.233.00000 16.233.00000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato 7 Venda de veiculos do ativo imobilizado T
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros

Original Veiculos Ltda.

Relagcdo com o emissor

N&o aplicavel

A operagdo consiste na venda de veiculos leves do ativo imobilizado de propriedade da Companhia para a JSL, para que seja realizada a locagéo a
seus respectivos clientes.

31/12/2020 1.717.000,00 1.717.000,00 1.717.000,00

Empresa controlada pela mesma controladora

A transacao consiste em reembolsos de despesas aluguel, 4gua, luz, condominio) entre as empresas em fun¢éo de compartilhamento de
estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizagdes, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que nédo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

31/12/2020 314.000,00 314.000,00 314.000,00 Indeterminado NAO 0,000000

Empresa controlada pela mesma controladora

A operagéo consiste na venda de veiculos leves do ativo imobilizado de propriedade da Companhia para Original, para que sejam comercializados
em suas lojas e/ou pontos de vendas.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Original Veiculos Ltda. 31/12/2020 20.000,00 20.000,00 20.000,00 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
Objeto contrato Compartilhamento de Custos - infraestrutura
Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisédo ou extingdo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operagao A transacgao consiste em reembolsos de despesas (aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em funcéo de compartiihamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizagdes, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que nédo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar
usLsa T 3112/2020 45300000 45300000 45300000 01/11/2025 sm T 2,200000
Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

Objeto contrato Compra de participagdo de empresas I
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingéo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . Juros resultante da operacéo de Restruturagéo Societaria da Compra pela Companhia da participagao de 99,99% da JSL S/A na empresa CS Brasil

Transportes, pelo valor contabil, com o objetivo de consolidar o processo de reorganizacéo societaria das empresas, conforme nota explicativa 1.2
Movimentagfes Societarias da Demonstracdo Financeira de 31 de dezembro de 2019. A taxa do contrato equivale ao custo médio de captacéo
financeira da Companhia.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Quick Logistica Ltda. 31/12/2020 178.000,00 178.000,00 178.000,00 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
‘Objeto contrato 7 Compradeativo
‘Garantia e seguros Ndo aplicavel
‘Rescisdo ou extinggo Ndo aplicavel
‘Natureza e razdo paraa operagdo A operagéo consiste em compra de vefculo leve do ativo imobilizado de propriedade da Quick, para que seja realizada a locacao efou venda,
conforme o caso, para 0s respectivos clientes da Companhia.
Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Quick Logistica Ltda. 31/12/2020 3400000 3400000 3400000 Indeterminado NAo 0,000000
Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
‘Objeto contrato Compradeativo I
‘Garantia e seguros Ndo aplicavel I
‘Rescisdo ou extinggo Ndo aplicavel I
‘Natureza e razdo paraa operagdo A operagéo consiste em compra veiculo leve do ativo imobilizado de propriedade da Quick, para que seja realizada a locagao e/ou venda, conforme
0 caso, para os respectivos clientes da Companhia
Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Original Veiculos Ltda, 31/12/2020 34900000 34900000 34900000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
‘Objeto contrato 7 Compartilhamento de Custos - Infraestrutura T
‘Garantia e seguros Ndo aplicavel
‘Rescisdo ou extinggo Ndo aplicavel
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao A transacdo consiste em reembolsos de despesas aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em funcéo de compartilhamento de
estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
TPG Transporte de Passageiros Ltda. 31/12/2020 14400000 14400000 14400000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartihamento de Custos - Infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A transagéo consiste em reembolsos de despesas aluguel, dgua, luz, condominio) entre as empresas em fungéo de compartihamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizagdes, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que nédo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
‘Movida Locacdo de Veiculos SA. 3112/2020 9200000 9200000 9200000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartihamento de Custos - Infraestrutura T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao A transacdo consiste em reembolsos de despesas aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em funcéo de compartilhamento de
estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda 31/12/2020  2.000,00 200000 200000 Indeterminado. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartihamento de Custos - Infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar
-Ll\-llg)ggi-p-e{s-s:e-s-é(-)ﬁ{éréi-o-aé-B-il-h-e-téé Eletronicos  31/12/2020  134.000,00 13400000 13400000 Indeterminado. NAO 0,000000

tda

Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato 7 Compartiihamento de Custos - Infraestrutura T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel
‘Natureza e razéo para a operagdo | A transagao consiste em reembolsos de despesas aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em funcéo de compartilhamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuragdo das reais utilizagdes, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e numero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que ndo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Movida Locacdo de Veiculos SA 31/12/2020  38.00000 3800000 3800000 Indeterminado NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Movida Participacbes S.A

Relagcdo com o emissor

Original Distribuidora de Pegas e Acessorios

Ltda

Empresa controlada pela mesma controladora

A operagéo consiste na venda de veiculos leves do ativo imobilizado de propriedade da Companhia para a JSL, para que seja realizada a locacao a
seus respectivos clientes.

31/12/2020 50.000,00 50.000,00 50.000,00 Indeterminado NAO 0,000000

Empresa controlada pela mesma controladora

A transacéo consiste em reembolsos de despesas aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em funcéo de compartilhamento de
estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuragdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

31/12/2020 1.000,00 1.000,00 1.000,00 Indeterminado NAO 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
Objeto contrato Compartilhamento de Custos - Infraestrutura
Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescis&o ou extingéo N&o aplicavel

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar
‘Quik Logistica Ltda 3112/2020  1.00000 100000 100000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartihamento de Custos - Infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A transagéo consiste em reembolsos de despesas aluguel, dgua, luz, condominio) entre as empresas em fungéo de compartihamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizagdes, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que nédo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar
TPG Transporte de Passageiros Lida 31/12/2020  351.000,00 35100000 85100000 Indeterminado NAO 0,000000
Relacdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato 7 Compartiihamento de Custos - Infraestrutura T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel T
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao A transacdo consiste em reembolsos de despesas aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em funcéo de compartilhamento de
estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar
SIMPARSA T 31/12/2020  1.786.000,00 1.786.00000 1.786.00000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controladora

‘Objeto contrato Compartihamento de custos — infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A transagéo consiste em reembolsos de despesas (aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em funcéo de compartihamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizagdes, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que nédo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
"Mogi Mob Transporte de Passageiros Ltda 31/12/2020  1.800.000,00 1.800.00000 1.800.00000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

Objeto contrato Empréstimo (Matuo)
‘Garantiaeseguros Naoaplicavel T
Rescisdo ou extinggo Naoaplicavel T
‘Natureza e razéo para a operagdo Empréstimos (mtuo) entre as empresas. A taxa de juros cobrada é equivalente a praticada pela empresa em suas captaces financeiras.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
SIMPARSA T 31/12/2020  19.071.000,00 19.071.00000 19.071.00000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controladora
‘Objeto contrato Juros sobre capital préprio a pagar T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . Juros sobre capital préprio a pagar pela CS Brasil Transportes para sua antiga controladora T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Avante Vefculos Ltda. 31/12/2020  34.00000 3400000 3400000 Indeterminado NAO 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Empresa controladora
‘Objeto contrato Compra de veiculos do ativo imobilizado T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingéo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A operagao consiste na compra de veiculos leves, do ativo imobilizado de propriedade da Companhia para Avante, para que sejam comercializados
em suas lojas e/ou pontos de vendas.
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'BBC Leasing S.A. Arrendamento anteriormente  31/12/2020  179.00000 179.00000 179.00000 Indeterminado NAO 0,000000
JSL Arrendamento Mercantil S.A.)
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
‘Objeto contrato Compartihamento de custos — infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Rescis&o ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e raz@o para a operagao A transacéo consiste em reembolsos de despesas (aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em fungao de compartilhamento de

estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
gsLsa T 31/12/2020  6.485.000,00 6.485.00000 648500000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compra de veiculos do ativo imobilizado T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A operagao consiste na compra de veiculos leves, do ativo imobilizado de propriedade da Companhia, para que sejam comercializados em suas

lojas e/ou pontos de vendas.

‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda 31/12/2020  3.000,00 300000 300000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartilhamento de custos — infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingao N&o aplicavel
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao A transacéo consiste em reembolsos de despesas (aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em fungéo de compartilhamento de
estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
"Mogi Mob Transporte de Passageiros Ltda 31/12/2020 18500000 185.00000 18500000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartihamento de custos — infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A transagéo consiste em reembolsos de despesas (aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em funcéo de compartihamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizagdes, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que nédo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
-lli/l;(;éi-p-z;s-s:e-s-éé;r{ér;:i-o-aé-B-il-h-e-téé Eletronicos  31/12/2020  12.00000 1200000 1200000 Indeterminado NAO 0,000000

tda.

Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartihamento de custos — infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extinggo Naoaplicavel T
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao A transacéo consiste em reembolsos de despesas (aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em fungéo de compartilhamento de
estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
‘Movida Locacdo de Veiculos SA. 31/12/2020  250.000,00 25000000  250.00000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compra de veiculos do ativo imobilizado T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A operagao consiste na compra de veiculos leves, do ativo imobilizado de propriedade da Companhia, para que sejam comercializados em suas

lojas e/ou pontos de vendas.

‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Movida Participagdes SA 31/12/2020  57.00000 57.00000  57.00000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartilhamento de custos — infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingao N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A transagéo consiste em reembolsos de despesas (aluguel, 4gua, luz, condominio) entre as empresas em funco de compartihamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuragdo das reais utilizagdes, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e numero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que ndo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Ponto Veiculos Ltda 31712/2020  178.000,00 178.00000 178.00000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
‘Objeto contrato Compra de veiculos do ativo imobilizado T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operagao A operagéo consiste na compra de veiculos leves, do ativo imobilizado de propriedade da Companhia, para que sejam comercializados em suas
lojas e/ou pontos de vendas.
Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
TPG Transporte de Passageiros Ltda. 31/12/2020  2.322.00000 232200000 232200000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
‘Objeto contrato Compartilhamento de custos — infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extinggo N&o aplicavel
Natureza e raz@o para a operagao A transacéo consiste em reembolsos de despesas (aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em fungao de compartilhamento de

estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuragdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e 31/12/2020  61.00000 6100000 6100000 Indeterminado NAO 0,000000

Motores Ltda.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
‘Objeto contrato Compra de onibus do ativo imobilizado T
‘Garantiae seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extinggo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A operagao consiste na compra de onibus, do ativo imobilizado de propriedade da Companhia, para sua operagéo de transportes de passageiros.
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e 31/12/2020  5.864.000,00 5.864.00000  5864.00000 Indeterminado NAO 0,000000
Equipamentos S.A.
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora
‘Objeto contrato Compra de onibus do ativo imobilizado T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A operagao consiste na compra de onibus, do ativo imobilizado de propriedade da Companhia, para sua operagdo de transportes de passageiros.
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Simpar SA. T 31/12/2020  6.875.000,00 6.875.00000 687500000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Relacdo com o emissor Empresa controladora
‘Objeto contrato Compartilhamento de custos — infraestrutura T
‘Garantiae seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extinggo N&o aplicavel
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao A transacéo consiste em reembolsos de despesas (aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em fungéo de compartilhamento de
estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
-E/Igéi-p;f;s-s-e-s-é(-);r{é-r;:i-o-aé-E:il-h-e-t(-eé Eletronicos  31/12/2020  6.00000 6.00000 600000 Indeterminado NAO 0,000000

tda

Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartihamento de Custos - Infraestrutura T
‘Garantiae seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingéo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A transagéo consiste em reembolsos de despesas aluguel, dgua, luz, condominio) entre as empresas em fungéo de compartihamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuragdo das reais utilizagées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que nédo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Especificar
-(L-)iiléi-n-a-l Distribuidora de Pecas e Acessérios  31/12/2020  1.000,00 100000 1.00000 Indeterminado NAO 0,000000

tda.

Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartilhamento de Custos - Infraestrutura T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel T
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel T
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao A transacdo consiste em reembolsos de despesas aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em funcéo de compartilhamento de
estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
'Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e 31/12/2020  2.000,00 200000 200000 Indeterminado NAO 0,000000
Equipamentos S.A.

Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartihamento de Custos - Infraestrutura T
‘Garantiae seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingéo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . A transagéo consiste em reembolsos de despesas aluguel, dgua, luz, condominio) entre as empresas em fungéo de compartihamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuragdo das reais utilizagées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que nédo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Especificar
SIMPARSA T 31/12/2020  1.145.000,00 114500000 114500000 Indeterminado sm T 1,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Empréstimo (Mdtuo)
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extinggo Naoaplicavel T
‘Natureza e razéo para a operagdo Empréstimos miituo) entre as empresas. A taxa de juros cobrada ¢ equivalente a praticada pela empresa em suas captagdes financeiras.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
SIMPARSA T 31/12/2020  4.780.000,00 478000000 478000000 Indeterminado NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Ponto Veiculos Ltda.

Relagcdo com o emissor

Vamos Locacgdo de Caminhdes, Maquinas e

Equipamentos S/A

Relagdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora

A operagéo consiste na compra de veiculos leves, do ativo imobilizado de propriedade da Companhia, para que sejam comercializados em suas
lojas e/ou pontos de vendas.

31/12/2020 170.000,00 170.000,00 170.000,00 Indeterminado NAO 0,000000

Empresa controlada pela mesma controladora

A operagdo consiste na venda de veiculos leves do ativo imobilizado de propriedade da Companhia para Ponto, para que sejam comercializados
em suas lojas e/ou pontos de vendas.

31/12/2020 1.435.000.000,00 1.435.000,00 1.435.000,00 Indeterminado NAO 0,000000

Empresa controlada pela mesma controladora
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Venda de veiculos do ativo imobilizado

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescis&o ou extingéo Descumprimento de clausula contratual

Natureza e raz@o para a operagao A operagdo consiste na venda de veiculos pesados do ativo imobilizado de propriedade da Companhia para Vamos, para que sejam locados ou
comercializados, conforme o caso, aos seus clientes.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

Mogi Mob Transporte de Passageiros Ltda. 31/12/2020 10.228.000,00 10.228.000,00 10.228.000,00 Indeterminado NAO 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

Objeto contrato Compartilhamento de custo - infraestrutura

Garantia e seguros N&o aplicavel

Resciséo ou extingéo N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao A transacao consiste em reembolsos de despesas aluguel, 4gua, luz, condominio) entre as empresas em fun¢éo de compartilhamento de

estruturas, onde as cobrancas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizagdes, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que nédo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

Posi¢do contratual do emissor Credor

Especificar
‘Movida Locagdo de Veiculos SA. 31/12/2020  158.000,00 158.000,00 158.00000 Indeterminado NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora

‘Objeto contrato Compartiihamento de Custos - infraestrutura T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao

Movida Participagfes S.A.

Relagdo com o emissor

A transacdo consiste em reembolsos de despesas aluguel, agua, luz, condominio) entre as empresas em funcéo de compartilhamento de
estruturas, onde as cobrangas decorrem de rateio das contas de consumo em fungdo da apuracgdo das reais utilizacées, repasse de gastos com
aluguéis vinculados a metragem quadrada dos espagos ocupados e nimero de colaboradores alocados nas estruturas. Considerando que néo
existe um valor fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos, informamos como montante envolvido todos os valores em aberto
correspondentes ao periodo encerrado em 31/12/2020.

31/12/2020 3.000,00 3.000,00 3.000,00 Indeterminado NAO 0,000000

Empresa controlada pela mesma controladora

Reembolsos de despesas entre as empresas referente ao Centro de Servigcos Compartilhado envolvendo principalmente as areas de contabilidade,
controladoria, tesouraria, RH, tecnologia da informagéo, comunicagéo, compliance e juridico, que sdo rateadas proporcionalmente de acordo com
critério especifico, como quantidade de funcionarios, nimero de langamentos contébeis, usuarios de rede, receita bruta de servigos, nimero de
processos juridicos. Considerando que nao existe um valor fixo para pagamento, informamos como montante envolvido os valores correspondentes
ao periodo encerrado em 31/12/2020.

31/12/2020 9.000,00 9.000,00 9.000,00 Compartilhamento de NAO 0,000000
custos - Centro de

Servigos Compartilhado

Empresa controlada pela mesma controladora
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e raz@o para a operagao Reembolsos de despesas entre as empresas referente ao Centro de Servigos Compartilhado envolvendo principalmente as areas de contabilidade,

controladoria, tesouraria, RH, tecnologia da informagao, comunicagéo, compliance e juridico, que séo rateadas proporcionalmente de acordo com
critério especifico, como quantidade de funcionarios, nimero de langamentos contabeis, usuarios de rede, receita bruta de servigos, nimero de

processos juridicos. Considerando que ndo existe um valor fixo para pagamento, informamos como montante envolvido os valores correspondentes
ao periodo encerrado em 31/12/2020.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de
Interesses E Demonstracdo do Carater Estritamente Comutativo Das
Condigoes Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislacdo. Todas as operacdes da Companhia, especialmente aquelas que se deram com
partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos 6rgaos decisorios da Companhia a que
estavam subordinadas, conforme regras vigentes e estabelecidas na Politica para Transagées com
Partes Relacionadas e Demais situagdes Envolvendo Conflitos de Interesse.

Politica esta, aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo, visa assegurar que todas as
decisOes, especialmente aquelas relacionadas as transacdes com partes relacionadas e outras
situacdes com potencial conflito de interesses envolvendo a controladora JSL (atual Simpar) e
suas controladas, sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas
e, ainda, sejam conduzidas dentro de Condicdes de Mercado, prezando as melhores praticas de
governanca corporativa, com a devida transparéncia.

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sdo aqueles nos quais os objetivos
pessoais dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam nao estar alinhados aos objetivos
da Companhia em matérias especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situagdes, a Companhia busca assegurar
que todas as decisGes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus acionistas,
administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total
lisura, respeitando o interesse da Companhia.

Nas situagdes em que as Transagdes com Partes Relacionadas necessitem de aprovacao, a pessoa
envolvida no processo de aprovacdo que tenha um potencial conflito de interesse com a
recomendacdo ou decisdo a ser tomada, deverd declarar-se impedida, explicando seu
envolvimento na transacdo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacdo e das partes
envolvidas. O impedimento devera constar da ata da reunido do 6rgdo social que deliberar sobre
a transacdo, e a referida pessoa devera se afastar das discussoes e deliberagGes.

Caso alguma pessoa em situacdo potencial de conflito de interesses ndao manifeste a questao,
qualquer outro membro do 6rgao ao qual pertence que tenha conhecimento da situagao podera
fazé-lo.

A auséncia de manifestacdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera considerada violacdo
aos principios da boa governanca corporativa e a esta Politica, devendo tal comportamento ser
levado ao imediato conhecimento do Conselho de Administracdao da Controladora da Companhia.

A Politica para Transagbes com Partes Relacionadas estd disponibilizada para consulta
eletronicamente pelo site da sua Controladora JSL (atual Simpar) www.ri.simpar.com.br; bem
como fisicamente na sede Companhia e de sua controladora JSL (atual Simpar).

(b) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condigbes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

NOs e nossas subsidiarias, ao celebrarmos acordo ou estabelecermos relacdo comercial, o fazemos
sempre observando as condigdes praticadas em mercado aquela época.

NOs e nossas subsidiarias, ao celebrarmos acordo ou estabelecermos relagdo comercial, o fazemos
sempre observando as condigdes praticadas em mercado aquela época.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

Para os fins de referéncia, consideramos condicdes de mercado aquelas em que, durante a
negociacao, observam-se os principios da:

)] competitividade (precos e condigGes dos servicos compativeis com os praticados no
mercado);
(i) conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos e responsabilidades

contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles adequados de
seguranca das informag0es);

(iii) transparéncia (reporte adequado das condigGes acordadas com a devida aplicacao,
bem como reflexos destas nas demonstracdes financeiras da Companhia); e

(iv) equidade (estabelecimento de mecanismos que impegam discriminagdo ou
privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizagdo de informacGes
privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros).
Na negociagao entre Partes Relacionadas devem ser observados os mesmos
principios e procedimentos que norteiam negociagGes feitas pela Companhia com
partes independentes.

Procedimentos para celebracao de Transagdoes com Partes Relacionadas

A Companhia, por meio de sua Diretoria e/ou do Conselho de Administragao da sua
Controladora, conforme o caso, atuara de forma a garantir que toda e qualquer Transagdo com
Parte Relacionada realizada pela Companhia seja formalizada contratualmente, observando os
seguintes critérios:

(i) a transagao deve estar em Condigdes de Mercado ao tempo de sua aprovagao;

(ii) devem ser incluidos contratualmente os termos da transagao e a finalidade do
negocio; e

(iii) as demais condigdes da Politica para Transag0es com Partes Relacionadas deverdo
ser integralmente observadas.

Principais Operacdes com Partes Relacionadas:
a) Venda de Veiculos

OperagOes onde a Companhia eventualmente efetua venda do seu ativo imobilizado para
demais empresa do Grupo JSL (atual Simpar), em condigGes de mercado, no caso valores
atrelados a tabela FIPE vigente na data da transacdo, e sujeitas a incidéncia de juros e
atualizagado financeira, em caso de atraso no pagamento das obrigacdes originadas nestas
operacoes, atendendo sempre as demais condicOes estabelecidas na Politica para
Transagdes com Partes Relacionadas.

b) Contratos de Compartilhamento de Custos

A Companhia possui contrato de compartilhamento de custos de infraestrutura e de
centro de servigos compartilhados firmado com sua antiga controladora JSL S.A. (atual
Simpar S.A.) e demais empresas do grupo, por meio do qual as partes estabelecem regras
e critérios para o compartilhamento estruturas e atividades corporativas.

Trata-se, sendo, de estrutura de rateio de custos e despesas entre as partes, visando a
otimizagao dos processos para o atendimento e retaguarda de necessidades comuns
relacionadas as atividades ndo consideradas atividades fim consignadas nos objetos
sociais das referidas companhias.

Abaixo seguem as principais areas e o0s respectivos critérios de rateio do
Compartilhamento de Custos:
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Departamento / Area

Critério de rateio

Controladoria

Receita Bruta de Servicos

Compliance

Numero de Funcionarios

Contabilidade

NUmero de Langamentos Contabeis

Diretoria Receita Bruta de Servicos

Financeiro Numero de Pagamentos

Juridico NUmero de Processos Ativos

Marketing %  Definido de acordo com a

utilizacdo/demanda das respectivas areas

Gestdo de Gente (RH/DP)

NUmero de Funcionarios

Tecnologia da Informagao (TI)

Quantidade de Usuarios de Rede / Usudrios de
Sistema ERP Corporativo (SAP)

Aluguéis

Espaco ocupado
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4 - Outras Informacoes Relevantes - Transacoes com Partes Relacionadas

Nao ha outras informagbes relevantes com relagao a este item 16.
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Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital

Prazo de integralizacdo

Quantidade de acfes
ordinarias

Quantidade de acbes
preferenciais

Quantidade total de acGes

Tipo de capital

Capital Autorizado

22/01/2021

Tipo de capital

0,00

Capital Emitido

20.000.000

20.000.000

18/09/2020

Tipo de capital

365.458.477,00

Capital Subscrito

365.458.477

365.458.477

18/09/2020

Tipo de capital

365.458.477,00

Capital Integralizado

365.458.477

365.458.477

18/09/2020

365.458.477,00

365.458.477

365.458.477
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5 - Outras Informacodes Relevantes

As informagGes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 - Descricdo de Eventuais Regras Estatutarias que Limitem o Direito de
Voto de Acionistas Significativos ou que os Obriguem a Realizar Oferta Publica

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3 - Descricao de Excegoes e Clausulas Suspensivas Relativas a Direitos
Patrimoniais ou Politicos Previstos no Estatuto

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

BRCSBRNPMO025

22/12/2020
22/12/2022
12

60.000.000,00

60.000.000,00
Nao
Nao

Sim

Versdo : 1
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Sujeito ao atendimento das condi¢8es abaixo, (i) a Emissora podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo, o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Notas Comerciais (sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial), com o
consequente cancelamento de tais Notas Comerciais, mediante o pagamento Prémio de
Resgate (conforme definido abaixo) (‘Resgate Antecipado Facultativo com Prémio de
Resgate”); e (ii) exclusivamente caso a hipétese de Reorganizacdo Societaria Aprovada
(conforme definido abaixo) ndo seja aprovada pelos titulares de Notas Comerciais, nos
termos do item (v) da Clausula 12.2.1 abaixo, a Emissora poderd, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo, apoés a decisdo dos titulares de Notas Comerciais sobre a
Reorganizacdo Societaria Aprovada (conforme definido abaixo), realizar o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Notas Comerciais (sendo vedado o resgate
antecipado facultativo parcial), com o consequente cancelamento de tais Notas
Comerciais, neste caso, sem o pagamento de qualquer prémio (“Resgate Antecipado
Facultativo sem Prémio de Resgate” e, em conjunto com o Resgate Antecipado
Facultativo com Prémio de Resgate, “Resgate Antecipado Facultativo”).

8.1.4. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo com Prémio de Resgate, 0s
titulares das Notas Comerciais fardo jus ao pagamento do Valor Nominal Unitéario,
acrescido da respectiva Remuneracao nos termos desta Cartula, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emisséo, até a Data de Resgate Antecipado e, ainda, de
prémio de resgate equivalente a determinado percentual ao ano, calculado pro rata
temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis desde a data do Resgate
Antecipado até a Data de Vencimento (“Prémio de Resgate”), conforme tabela abaixo:

Periodo do Resgate Antecipado Facultativo com Prémio de Resgate Taxa do Prémio de
Resgate

Entre a Data de Emissao (inclusive) e o 10° (décimo) més (inclusive) contado da Data
de Emisséo 0,55% (cinquenta e cinco centésimos por cento)

Entre 0 11° (décimo primeiro) més (inclusive) contado da Data de Emissao e o 20°
(vigésimo) més (inclusive) contado da Data da Emisséo. 0,40% (quarenta centésimos
por cento)

Entre o 21° (vigésimo primeiro) més (inclusive) contado da Data de Emisséo e a Data de
Vencimento (exclusive). 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento)

8.1.5. O Prémio de Resgate seré calculado de acordo com a férmula a seguir:

P =[(1 +i)du/252 - 1]x PU

Sendo que:

P = Prémio de Resgate, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento.

i = taxa percentual do Prémio de Resgate;

PU = Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéao, calculada pro rata temporis
desde a Data de Emissao, até a Data de Resgate Antecipado.

du = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado, inclusive, e a Data de
Vencimento, exclusive.

Em 22 de dezembro de 2020, a Companhia realizou sua terceira emissédo de notas
promissérias comerciais, realizada em 2 séries, totalizando o valor de R$ 60.000.000,00.
A primeira série € composta de 3 notas comerciais, cujo valor nominal unitario é de
5.000.000,00, remunerada em 100% da Taxa DI somado a um spread de 2,65% ao ano,
com vencimento em 22 de dezembro de 2022. A segunda série € composta de 9 notas
comerciais, cujo valor nominal unitario é de R$ 5.000.000,00, remunerada em 100% da
Taxa DI somado a um spread de 2,65% ao ano, com vencimento em 22 de junho de
2023.

n/a
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

12 Emissao

10/12/2020
10/12/2025
600.000

600.000.000,00

600.000.000,00

N&o

N&o

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir de 10 de junho de 2023,
inclusive, o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado

o resgate antecipado facultativo parcial), com o consequente cancelamento das
Debéntures, observando o prazo de caréncia.

O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate
Antecipado Facultativo sera o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis
desde a Data da Primeira Integralizacdo ou a Data de Pagamento de Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de
prémio de resgate, equivalente a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano,
calculado pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, sobre o
valor resgatado, considerando o prazo médio remanescente a transcorrer entre a data
do Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento das Debéntures,
calculado conforme férmula abaixo:

(i) caso o Resgate Antecipado Facultativo ocorra até a data de pagamento da primeira
parcela de amortizag&o ordinaria:

Prémio= [VR * ((1 + TaxaPrémio)A(dul/252)-1)] +
[VR *2/3 * ((1 + TaxaPrémio)A(du2/252)-1)] + [VR * 1/3 * ((1 +TaxaPrémioY'(
du3/252)-1)]

onde:

VR = saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures. TaxaPrémio = 0,75% (setenta e
cinco centésimos por cento).

dul = quantidade de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo
(inclusive) e data de pagamento da primeira parcela de amortizacéo ordinaria, conforme
prevista na Clausula 4.5.1 acima (exclusive).

du2 = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da primeira parcela de
amortizacao ordinaria (inclusive) e data de pagamento da segunda parcela de
amortizacgdo ordinaria, conforme prevista na Clausula 4.5.1 acima (exclusive).

du3 = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da segunda parcela de
amortizacao ordinaria (inclusive) e Data de Vencimento (exclusive).

(i) caso 0 Resgate Antecipado Facultativo ocorra apos a data de pagamento da primeira
parcela e antes da data de pagamento da segunda parcela de amortizacdo ordinéria:

Prémio=[VR * ((1 + TaxaPrémio)A(dul/252)-1)] +
[VR* 1/2 * ((1 + TaxaPrémio)A(du2/252)-1)]

onde:
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

VR = saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures.
TaxaPrémio = 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento).

dul = quantidade de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo
(inclusive) e data de pagamento da segunda parcela de amortiza¢do ordinéaria, conforme
prevista na Clausula 4.5.1 acima (exclusive).

du2 = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da segunda parcela de
amortizagao ordinaria (inclusive) e Data de Vencimento (exclusive)

(iii) caso o Resgate Antecipado Facultativo ocorra apés a data de pagamento da
segunda parcela de amortizacéo ordinéria:

Prémio= [VR * ((1 + TaxaPrémio)"(dul/252)-1)]
onde:

VR = saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures. TaxaPrémio = 0,75% (setenta e
cinco centésimos por cento).

dul = quantidade de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo
(inclusive) e Data de Vencimento (exclusive)

Caracteristicas Basicas

Data de Emissao. Para todos os fins e efeitos legais, a data da emissédo das Debéntures
serd o dia 10 de dezembro de 2020 ("Data de Emisséao").

Conversibilidade, Tipo e Forma. As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em
acOes de emissao da Emissora, nominativas e escriturais, sem emisséo de cautelas e
certificados.

Espécie. As Debéntures serdo da especle quirografaria, sem garantia ou preferéncia,
nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢des. Adicionalmente, as
Debéntures contardo com garantia fidejussoria adicional representada pela Fianca.

Prazo e Data de Vencimento das Debéntures. Ressalvadas as hipéteses de vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das debéntures, do Resgate Antecipado
Facultativo (conforme definido abaixo), da Oferta de Resgate Antecipado (conforme
definido abaixo) e da Aquisicdo Facultativa (conforme definido abaixo), observado o
disposto nesta Escritura de Emisséo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 5
(cinco) anos contados da Data de Emissado, vencendo-se, portanto, em 10 de dezembro
de 2025 ("Data de Vencimento").

Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00
(mil reais) na Data de Emisséo ("Valor Nominal Unitario").

Forma de Subscricdo e Integralizacdo. As Debéntures poderéo ser subscritas e
integralizadas a qualquer tempo, a partir da Data de Emissdo, observados os prazos de
distribuicdo estabelecidos no Contrato de Distribui¢cdo (cada uma, uma "Data de
Integralizacdo™). O preco de subscricdo das Debéntures que forem integralizadas na
primeira data em que ocorrer a subscricdo e integralizacdo das Debéntures ("Data da
Primeira Integralizacéo") sera o Valor Nominal Unitario. Caso ocorra a integralizagao
das Debéntures em mais de uma data, o preco de subscricdo das Debéntures que
forem integralizadas ap6s a Data da Primeira Integralizacéo serd o Valor Nominal
Unitério, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a Data da
Primeira Integralizacéo até a data da efetiva subscri¢éo e integralizagéo das
Debéntures, por meio do MOA, de acordo com as normas de

liquidacao aplicaveis a B3 (em qualquer caso, "Preco de Integralizagdo").

As Debéntures poderao ser colocadas com agio ou desagio, a ser definido, se for o

caso, no ato de subscricdo das Debéntures e desde que referido agio ou desagio seja
aplicado a totalidade das Debéntures em cada Data de Integralizacao.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

N/A

Versdo : 1

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulacéo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

22 Emissao

15/12/2020
15/12/2025
150.000

150.000.000,00
150.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de A Emissora podera realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de Emisséo, oferta

resgate facultativa de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢fes a todos 0s
Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares,
com o consequente cancelamento de tais Debéntures, de acordo com os termos e
condicdes previstos abaixo ("Oferta de Resgate Antecipado"):

(i) a Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicacdo ao
Agente Fiduciario e, na mesma data, por meio de publicacdo de andncio nos termos da
Escritura de Emisséo, ou mediante comunicac¢éo escrita enderecada a cada um dos
Debenturistas, com cépia para o Agente Fiduciario ("Edital de Oferta de Resgate
Antecipado"), o qual

devera descrever os termos e condi¢des da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo (a)
forma de manifestacdo, & Emissora, dos Debenturistas que optarem pela adesédo a
Oferta de Resgate Antecipado; (b) o término do prazo de manifestacdo dos
Debenturistas sobre a respectiva adesédo a Oferta

de Resgate Antecipado; (e) o valor do prémio, que nao podera ser negativo, se houver,
e a forma de pagamento; ( d) a data efetiva para o resgate antecipado das Debéntures,
que devera acontecer com, no minimo, 10 (dez) Dias Uteis ap6s a publicacdo do Edital
de Oferta de Resgate Antecipado; e (e) demais informacBes necessarias para
tomada de decisdo pelos

Debenturistas e a operacionalizacao do resgate antecipado das Debéntures

por meio da Oferta de Resgate Antecipado;

(i) apos a publicacdo ou o envio, conforme aplicavel, do Edital de Oferta de Resgate
Antecipado, os Debenturistas que optarem pela adesédo a Oferta de Resgate Antecipado
deverao se manifestar nesse sentido a Emissora, com copia ao Agente Fiduciario, até o
encerramento do prazo a ser estabelecido no Edital de Oferta de Resgate Antecipado,
findo o qual a Emissora devera proceder, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis, a liquidag&o
da Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrera para todas as Debéntures indicadas
por seus respectivos titulares em adeséo a Oferta de Resgate Antecipado, na data
indicada no Edital de Oferta de Resgate Antecipado ("Data do Resgate Antecipado"),
sendo certo que todas as Debéntures serdo resgatadas na Data do Resgate
Antecipado;

(i) a Emissora devera, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva
data do resgate antecipado, comunicar ao Banco Liquidante e Escriturador e a B3 a
data do resgate antecipado;

(iv) o valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures indicadas por seus
respectivos titulares em adeséo a Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente ao
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido
(a) da Remuneracéo das Debéntures, calculada pro rata temporis, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento de Remuneracéo das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o
caso, de Prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo
critério da Emissora, o qual ndo podera ser negativo; e

(v) com relagéo as Debéntures (a) que estejam custodiadas eletronicamente na B3, o
resgate antecipado parcial devera ocorrer de acordo com os procedimentos da B3; e (b)
gue nao estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos procedimentos do
Escriturador.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data da emisséo das
Debéntures sera o dia 15 de dezembro de 2020 ("Data de Emissao").

Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a primeira Data de Integralizagdo (conforme definido abaixo) ("Data
de Inicio da Rentabilidade").

forma, Tipo e Comprovacéao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escriturai, sem emisséo de cautelas ou certificados, e, para todos os fins
de direito, a titularidade delas ser4 comprovada pelo extrato de conta de depdsito
emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagéo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato
em nome do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais
Debéntures, nominativas e escriturais, sem emisséo de cautelas e certificados.

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, hdo conversiveis em acdes de
emissao da Emissora.

Espécie: As Debéntures serdo da especle com garantia flutuante, com garantia
fidejusséria adicional, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes.

Prazo e Data de Vencimento das Debéntures: Observado o disposto nesta Escritura de
Emisséo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data
de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2025 ("Data de
Vencimento").

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00
(mil reais), na Data de Emisséao ("Valor Nominal Unitario").

Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 150.000 (cento e cinquenta mil) Debéntures
no ambito da Emisséo.

Preco de Subscricdo, Forma de Integralizacé@o e Preco de Integralizacdo: As Debéntures
poderao ser subscritas e integralizadas a qualquer tempo, a partir da Data de Emisséo,
observados os prazos de distribuicdo estabelecidos no Contrato de Distribuicdo (cada
uma, uma "Data de Integralizacéo"). O preco de subscricdo das Debéntures que forem
integralizadas na primeira data em que ocorrer a subscricdo e integralizacdo das
Debéntures ("Data da Primeira Integralizacdo") sera o Valor Nominal Unitario. Caso
ocorra a integralizacdo das Debéntures em mais de uma data, o pre¢o de subscricdo
das Debéntures que forem integralizadas apés a Data da Primeira Integralizacéo sera o
Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis, desde
a Data de Inicio da Rentabilidade até a efetiva Data de Integralizacdo, por meio do
MDA, de acordo com as normas de liquidacéo aplicaveis

a B3 (em qualquer caso, "Preco de Integralizacédo").

As Debéntures poderao ser colocadas com aglO ou desagio, a ser definido, se for o
caso, no ato de subscrigdo das Debéntures e desde que referido 4gio ou desagio seja
aplicado a totalidade das Debéntures em cada Data de Integralizacao

n/a
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, visto que a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6 - Mercados Brasileiros em que Valores Mobiliarios S3o Admitidos A
Negociacao

Nao se aplica, visto que a Companhia ndao possuia valores mobilidrios negociados na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao nos ultimos 3 exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagcdo em mercados estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicdo

Em 10 de dezembro de 2020, a CS Brasil Participacdes e Locacdes S.A. celebrou a 128 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria
adicional, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, cujo valor
total da emissdo é de R$ 600.000.000,00, com data de emissdo em 1 de dezembro de 2020 e
vencimento final em 10 de dezembro de 2025. As debéntures sdo remuneradas por 100% da Taxa
DI somado a um spread de 3,70% ao ano.

Em 11 de dezembro de 2020, a CS Brasil Participacdes e Locacdes S.A. celebrou a 22 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia flutuante (conforme os
termos do artigo 58, §1° da Lei das Sociedades por Agles “Garantia Flutuante”) e com garantia
fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos de distribuicdo,
cujo valor total da emissdo é de R$ 150.000.000,00, com data de emissdo em 15 de dezembro de
2020 e vencimento final em 15 de dezembro de 2025, . As debéntures sdo remuneradas por 100%
da Taxa DI somado a um spread de 2,90% ao ano.

Em 22 de dezembro de 2020, a Companhia realizou sua terceira emissdo de notas promissorias
comerciais, realizada em 2 séries, totalizando o valor de R$ 60.000.000,00. A primeira série é
composta de 3 notas comerciais, cujo valor nominal unitario é de 5.000.000,00, remunerada em
100% da Taxa DI somado a um spread de 2,65% ao ano, com vencimento em 22 de dezembro de
2022. A segunda série € composta de 9 notas comerciais, cujo valor nominal unitario é de R$
5.000.000,00, remunerada em 100% da Taxa DI somado a um spread de 2,65% ao ano, com
vencimento em 22 de junho de 2023.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 - Destinacdo de Recursos de Ofertas Publicas

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

Versao : 1
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

As informagGes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompra/Tesouraria

As informagGes que a Companhia julga relevantes sobre este tdpico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2 - Outras Informacoes Relevantes

As informagGes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.1 - Descricao das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos
Relativos a Divulgacdo de Informagoes

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2 - Descricdo da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e dos
Procedimentos Relativos a Manutencao de Sigilo sobre Informagoes
Relevantes Nao Divulgadas

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdo CVM n© 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3 - Administradores Responsaveis pela Implementagdo, Manutencdo,
Avaliacdo e Fiscalizacao da Politica de Divulgacdo de Informacgoes

De acordo com o Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

Formulario de Referéncia - 2020 — CS BRASIL PARTICIPACOES E LOCAGOES S.A. Versdo: 1

21.4 - Outras Informacoes Relevantes

As informagGes que a Companhia julga relevantes sobre este tdpico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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